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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร (Executive Summary) 
 

 แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพาเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ   ฉบับปรับปรุง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ นี้ จัดท าขึ้นโดยการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ฉบับเดิม (ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๖๓)  ให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบันที่มี 
การเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านเศรษฐกิจและสังคม  รวมทั้งสอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ตามวิสัยทัศน์ “ขุมปัญญาตะวันออก เพ่ืออนาคตของแผ่นดิน 
(Wisdom of the East for the Future of the Nation)” การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ในครั้งนี้ มหาวิทยาลัย
ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาคมมหาวิทยาลัยบูรพา  และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านกระบวนการ 
รับฟังความคิดเห็นจากผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยทุกระดับและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน เพ่ือให้ได้ 
แผนยุทธศาสตร์ของชาวมหาวิทยาบูรพาอย่างแท้จริง 
 เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยบูรพาเม่ือสิ้นสุดแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้  มหาวิทยาลัยบูรพา 
จะมุ่งเน้นให้เกิดประสิทธิผลจากการพัฒนาในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 

๑. การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 
๒. การเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สังคม 
๓. การพัฒนามาตรฐานการวัดระดับความสามารถ (BUU Standard) เพ่ือรับประกันความสามารถ

ของบัณฑิต 
๔. การพัฒนาศูนย์แห่งความเป็นเลิศ (Center of Excellence) 
การน าไปสู่ผลลัพธ์ตามประเด็นดังกล่าว มหาวิทยาลัยได้ก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ ๕ ด้าน ได้แก่ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาคุณภาพการวิจัยและการบริการวิชาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน 
ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประกัน

ความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ในวิสัยทัศน์  จึงก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จตามวิสัยทัศน์จ านวน  
๕ ตัวชี้วัดและก าหนดตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์  เพ่ือใช้ในการติดตามและวัดความส าเร็จของการด าเนินการ 
อย่างต่อเนื่อง 
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แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ฉบับปรับปรุง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๓ 

 
ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ทั้งในระดับโลก 
ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ ซ่ึงด าเนินไปอย่างรวดเร็วและมีความเก่ียวพันเชื่อมโยงอย่างเป็นพลวัต ตลอดจน
ความก้ า วหน้ าทา งด้ านวิ ทย าศาสตร์ และ เทค โน โลยี ไ ด้ ส่ งผลกระทบ ทั้ ง ท า งตร งและทาง อ้อม 
ต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ อย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง  ขณะเดียวกันการพัฒนา
ทางด้านเศรษฐกิจในแต่ละพ้ืนที่ของประเทศไทยส่งผลให้เกิดการขยายตัวของสังคมเมือง  มีผลสืบเนื่องถึงคุณภาพ
ชีวิตและความเป็นอยู่ของประชาชนในด้านต่าง ๆ ตลอดจนเป็นเหตุปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อปฏิสัมพันธ์
ระหว่างมนุษย์กับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  จากการพัฒนาที่มีความเป็นพลวัตสูงดังกล่าว จึงมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน จะต้องเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงและ
ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา รวมทั้งแสดงบทบาทน าในการพัฒนาศักยภาพของสังคมชุมชนเพ่ือน าไปสู่การ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 ขณะเดียวกัน เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือการพัฒนา
มหาวิทยาลั ยสู่ ค วาม เป็ น เลิ ศ  ปี งบประมาณ พ .ศ .  ๒๕๕๔ -  ๒๕๖๓  ซึ่ งปั จจุ บั น ได้ เ ข้ าสู่ ปีที่  ๕  
ของแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวแล้วนั้น พบว่า ผลการด าเนินงานโดยภาพรวมเป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน
แผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ตามแผนภาพที่ ๑-๑  

 

แผนภาพที่ ๑-๑  ร้อยละความส าเร็จตามตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ฯ (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗) 

 



๒ 
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 อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลสรุปผลการด าเนินงานตามแผนภาพที่ ๑-๑ พบว่า มหาวิทยาลัย จ าเป็นต้อง
ปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน เพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ตามที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ ฯ 
ได้อย่างสมบูรณ์ โดยเฉพาะการพัฒนาในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
 (๑) การสร้างวัฒนธรรมองค์การ 

(๒) การเผยแพร่ผลงานวิจัยสู่สังคม 
 (๓) การพัฒนามาตรฐานการวัดระดับความสามารถ (BUU Standard) เพ่ือรับประกันความสามารถของ
บัณฑิต 
 (๔) การพัฒนาศูนย์แห่งความเป็นเลิศ (Center of Excellence) 
 จากความท้าทายของการพัฒนาและผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ที่กล่าวมาข้างต้น 
มหาวิทยาลัยบูรพา โดยคณะกรรมการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา ตามค าสั่ง
มหาวิทยาลัยบูรพา ที่  ๐๑๖๙/๒๕๕๘ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยบูรพา ได้พิจารณาถึงสภาพแวดล้อมและบริบทของการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ ตลอดจน     ผล
การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ในช่วงเวลาที่ผ่านมา จึงได้ด าเนินการจัดท า                    
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพาเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  ฉบับปรับปรุง  ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓  ซึ่งเป็นแผนยุทธศาสตร์ฉบับปรับปรุงตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา 
เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ – ๒๕๖๓ เป้าหมายส าคัญในการปรับปรุง
และ พัฒนาแผนยุ ทธศาสตร์ ฉบั บนี้  เ ป็ น ไป เ พ่ื อ เ พ่ิ มประสิ ทธิ ภ าพการด า เ นิ น ง าน ในด้ านต่ า งๆ  
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลที่ส าคัญ ๓ ประการ คือ (๑) คุณภาพของบัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎี
บัณฑิตของมหาวิทยาลัย  (๒) ศักยภาพในการด าเนินงานและการพัฒนาหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 
รวมทั้ ง สั งคมชุ มชนบริ เ วณ พ้ืนที่ โ ดยรอบมหาวิทยาลั ย และวิทยา เ ขต  และ พ้ืนที่ ใ กล้ เ คี ย ง  และ 
(๓) คุณภาพทางวิชาการและวิจัย รวมทั้งคุณภาพในการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพาเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ  

 (๑) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีและการก าหนดกิจกรรมการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ อย่างบูรณาการ 

(๒) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดมาตรการการปรับปรุงและเสริมสร้างปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญส าหรับ
การพัฒนามหาวิทยาลัย 

(๓) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการสร้างความเข้าใจและความตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาร่วมกัน
ระหว่างบุคลากรของมหาวิทยาลัย เกี่ยวกับทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต 
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เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

ส่วนที่ ๒ 
พันธกิจและวิสัยทัศน์ 

 
 สืบเนื่องจากผลของการประชุมร่วมกันทั้งในระดับผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารระดับส่ว นงาน 
และผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย เห็นพ้องตรงกันเกี่ยวกับการปรับปรุงและพัฒนาพันธกิจและวิสัยทัศน์   
ให้มีความเหมาะสมและสามารถสื่อถึงทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย ให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น ในการนี้ 
คณะกรรมการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา จึงได้ด าเนินการปรับปรุงพันธกิจและ
วิสัยทัศน์ขึ้นใหม ่ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
๒.๑ พันธกิจ 

๒.๑.๑ พันธกิจที่มีอยู่เดิม 
  พันธกิจที่ก าหนดไว้เดิม มีจ านวนทั้งสิ้น ๕ ประการ ดังนี้ 

(๑) สร้างความรู้ปัญญาและบริหารจัดการให้เกิดคุณค่าต่อการพัฒนาสังคม 
(๒) จัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพในระดับสากล  สร้างบัณฑิตให้มีคุณธรรม เชี่ยวชาญในศาสตร์  

เป็นผู้น า ที่มีทักษะสากล 
(๓) บริการวิชาการสู่สังคม ร่วมสร้างสังคมอุดมปัญญาท่ีพ่ึงตนเอง 
(๔) ส่งเสริม สนับสนุน และธ ารงไว้ซึ่งศิลปะ วัฒนธรรม และความเป็นไทย 
(๕) พัฒนามหาวิทยาลัยให้เข้มแข็ง มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงและพ่ึงตนเองได้ 

 
 ๒.๑.๒ พันธกิจที่ได้รับการพัฒนาขึ้นใหม่ 
  พันธกิจที่ได้รับการพัฒนาขึ้นใหม่นี้ มีที่มาจากเนื้อความตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยบูรพา            
พ.ศ. ๒๕๕๐ หมวด ๑ บททั่วไป มาตรา ๗ และมาตรา ๘ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  (๑) ด าเนินการจัดการศึกษาอย่างเสมอภาคเท่าเทียม ควบคู่กับการเสริมสร้างเสรีภาพ 
ทางวิชาการและการใฝ่เรียนรู้ตลอดชีวิต บนพื้นฐานของหลักคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 

(๒) ด าเนินการพัฒนาคุณภาพงานวิจัย เพ่ือสร้างและพัฒนาองค์ความรู้ในศาสตร์แขนงต่าง ๆ 
และด าเนินการให้บริการทางวิชาการและการถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือการพัฒนาศักยภาพของหน่วยงาน 
ภาครัฐและภาคเอกชน ตลอดจนสังคมชุมชน ให้สามารถรองรับต่อการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 
ทางด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคมท่ีมีความเป็นพลวัตสูงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๓) ด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะในรูปแบบต่าง ๆ  โดยครอบคลุม 
การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ศาสนา และการกีฬา รวมทั้งแสดงบทบาทน าในการพัฒนาสังคมชุมชนและ
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง 
  



๔ 

เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

๒.๒ วิสัยทัศน์ 

 การก าหนดวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นเครื่องบ่งชี้ถึงทิศทางและเป้าหมายของการพัฒนามหาวิทยาลัย  
คณะกรรมการทบทวนและพัฒนาแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพา ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ตามกระบวนการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ประกอบกับข้อมูล
การวิเคราะห์แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สังคมไทยจะต้องเผชิญในอนาคตและทิศทางการพัฒนาประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ ๑๑  (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙)  ที่ด าเนินการโดยส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการพัฒนาที่เกี่ยวข้องในระดับกระทรวง  
เพ่ือน ามาประกอบการวิเคราะห์และก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ส าคัญในด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

 ๒.๒.๑ วิสัยทัศน์ที่มีอยู่เดิม 
“สร้างคนคุณภาพ  สร้างปัญญาให้แผ่นดิน  ด้วยคุณภาพการศึกษาระดับสากล  เพ่ือน าพา

สังคมไทยสู่สังคมอุดมปัญญาท่ีเข้มแข็งอย่างยั่งยืน” 
 

 ๒.๒.๒ วิสัยทัศน์ที่ได้รับการพัฒนาขึ้นใหม่ 
“ขุมปัญญาตะวันออกเพ่ืออนาคตของแผ่นดิน”  
(Wisdom of the East for the Future of the Nation) 

 

 ๒.๒.๓ ค านิยามวิสัยทัศน์และขอบเขตการด าเนินการ 
ขุมปัญญาตะวันออกเพ่ืออนาคตของแผ่นดิน (Wisdom of the East for the Future of the 

Nation) หมายถึง การเป็นมหาวิทยาลัยหลักของภาคตะวันออกของประเทศไทย ที่มุ่งเน้นการสร้างรากฐานเพ่ือ
การพัฒนาให้กับประเทศ  พร้อมทั้ งแสดงบทบาทน า ในการเตรียมความพร้อมให้กับทุกภาคส่ วน 
ในสังคมไทย ด้วยองค์ความรู้และวิทยาการที่ทันสมัย ภายใต้ขอบเขตของศาสตร์ที่ส าคัญ ๗ ด้าน ประกอบด้วย 
(๑) ศาสตร์ทางทะเล (๒) ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับผู้สูงอายุ (๓) ศาสตร์ทางด้านการศึกษา (๔) ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ
แรงงานและการท างาน (๕) ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภาษาตะวันออก (ภาษาเกาหลี ภาษาจีน และภาษาญี่ปุ่น) (๖) 
ศาสตร์ทางด้านโลจิสติกส์ และ (๗) ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภาคตะวันออกของประเทศไทย บนพ้ืนฐานของคติพจน์
ที่ว่า “การวิจัยน าการพัฒนา” (Research-led Development) ควบคู่กับการส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญา
ตะวันออก พร้อมด้วยบุคลากรที่มีศักยภาพสูง เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงอันเกิดจากการพัฒนา ทางด้าน
การเมือง เศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดล้อม ที่มีความเกี่ยวพันเชื่อมโยงและมี
ผลกระทบอย่างเป็นพลวัตในปัจจุบันและในอนาคตได้อย่างมั่นคง    

จากค านิยามวิสัยทัศน์ที่กล่าวมา สามารถขยายความขอบเขตตามวิสัยทัศน์ ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์
ข อ ง ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ล ะ พั ฒ น า แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ฉ บั บ นี้  คื อ  ม ห า วิ ท ย า ลั ย มุ่ ง มั่ น ที่ จ ะ พั ฒ น า 
ผลการด าเนินงานที่ส าคัญใน ๓ ด้าน คือ (๑) ด้านคุณภาพของบัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต  
(๒) ด้านศักยภาพของหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งสังคมชุมชน  และ (๓) ด้านคุณภาพ 
ทางวิชาการ  วิจัย  และศักยภาพในการบริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัย 



๕ 

เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

๒.๒.๔ ตัวช้ีวัดความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ 
  ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยบูรพาจะมีผลการพัฒนาที่ปรากฏเป็นรูปธรรม 
เพ่ือสะท้อนระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และการบรรลุเป้าหมายของวิสัยทัศน์ ดังนี้ 
 (๑) ผลการประเมินและการจัดอันดับคุณภาพของมหาวิทยาลัย โดยหน่วยงานอิสระภายในประเทศและ
ต่างประเทศ ให้อยู่ในอันดับดีกว่า ๑๕๐ จากมหาวิทยาลัยทั้งหมดในทวีปเอเชีย 

(๒) ผลงานด้านการวิจัย หรือผลงานสร้างสรรค์/นวัตกรรม หรือการบริการวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ            
ที่ได้รับการน าไปใช้ประโยชน์  เพ่ือการแก้ไขปัญหาหรือเพ่ือการพัฒนาสังคมชุมชน หรือหน่วยงานต่าง ๆ              
ภาครัฐและภาคเอกชน และเกิดประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 

(๓) ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิตและ/หรือความคิดเห็นของผู้ ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพบัณฑิต 
ของมหาวิทยาลัย 

(๔) จ านวนโครงการส าคัญระดับประเทศ  (โครงการที่เป็นวาระแห่งชาติหรือเป็นนโยบายของรัฐบาล)ที่
มหาวิทยาลัยบูรพาเป็นผู้ด าเนินการหรือร่วมด าเนินการ 

(๕) จ านวนศูนย์แห่งความเป็นเลิศ (Center of Excellence) ภายใต้ขอบเขตของศาสตร์ที่ส าคัญ              
๗ ด้าน ที่เป็นจุดเน้นของมหาวิทยาลัย สามารถด าเนินการได้อย่างสมบูรณ์ 
  



๖ 

เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

ส่วนที่ ๓ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยบูรพา 

 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ก าหนดไว้ในเอกสารฉบับนี้ ก าหนดบนพ้ืนฐานของผลลัพธ์การพัฒนา         ที่

ส าคัญ ๓ ประการ  ตามที่ก าหนดไว้ในส่วนที่ ๑ โดยแนวทางของยุทธศาสตร์การพัฒนา  ยึดหลักคติพจน์ที่ว่า 
“การวิจัยน าการพัฒนา” (Research-led Development)  ควบคู่กับการส่งเสริมและสนับสนุนภูมิปัญญา
ตะวันออก เพ่ือให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน  ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ครอบคลุมประเด็นส าคัญ 
๕  ด้าน  ดังแผนภาพที่ ๓-๑ 
 

แผนภาพที่ ๓-๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยบูรพา 
 

  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากแผนภาพที่ ๓-๑ สามารถแจกแจงรายละเอียดขอบเขตการด าเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์ รวมทั้งกล
ยุทธ์การด าเนินงานที่ส าคัญ  ดังต่อไปนี้ 
 
  

 การมีส่วนร่วมและ 

การรับผิดชอบต่อสังคม 

การพัฒนาประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการภายใน 

การพัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากร 

การพัฒนาคุณภาพ 

การวิจัยและการบริการ

วิชาการ 

คุณภาพของบัณฑิต 
มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต 



๗ 

เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต 

ค าอธิบายยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
การพัฒนาคุณภาพของนิสิต มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ “ในเชิงวิชาการ” ซึ่งครอบคลุมความรู้ 

ความเข้าใจ และความสามารถในการประยุกต์ศาสตร์ที่ศึกษาในทางปฏิบัติให้เป็นที่ประจักษ์และเป็นที่ยอมรับทั้ง
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ รวมทั้งความสามารถในการน าความรู้ไปประยุกต์หลังจากส าเร็จการศึกษา ให้
เกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานที่สังกัดหรือสังคมชุมชนอย่างเป็นรูปธรรมและมีความเหมาะสมกับบริบท 
การพัฒนา และคุณภาพ  “ในเชิงการเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของสังคม”  ครอบคลุมการด ารงตน การยึดมั่นใน
หลักคุณธรรมจริยธรรมที่ดีงามตามขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมไทย รวมทั้งความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร์  
 (๑) ร้อยละการมีงานท าของบัณฑิต 

(๒) ร้อยละความคิดเห็นของผู้ ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพทางวิชาการและทักษะในการปฏิบัติงาน                  
ของบัณฑิต 

(๓) ร้อยละของบัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตที่มีทักษะทางภาษาต่างประเทศผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ก าหนด 
 (๔) จ านวนบัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิตสามารถพัฒนาองค์ความรู้และทักษะให้สามารถ
ประกอบอาชีพหรือประกอบธุรกิจที่สามารถสร้างรายได้ได้ด้วยตนเอง 
 

จากยุทธศาสตร์การพัฒนาข้างต้น สามารถแสดงกรอบแนวคิด ได้ตามแผนภาพที่ ๓-๒ 
 

แผนภาพที่ ๓-๒ คุณภาพของบัณฑิต มหาบัณฑิต และดุษฎีบัณฑิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากกรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพนิสิตข้ างต้น  สามารถแจกแจงกลยุทธ์และ เป้ าหมาย 
การด าเนินการได้ ดังต่อไปนี้ 

 

 

คุณธรรมและจรยิธรรม 

ความรู้และทักษะ 

ทักษะการท างาน / ทักษะทางสังคม 

ความพร้อมต่อการ

เปลี่ยนแปลงทางด้าน

เศรษฐกิจและสังคม 

ภา
วะ

ผู้น
 าใ

นก
าร

ปฏ
ิบตั

ิงา
น

แล
ะก

าร
พัฒ

นา
 

 



๘ 

เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

กลยุทธ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
 

กลยุทธ์ ขอบเขตการด าเนินการ / เป้าหมาย 
๑.๑ การพัฒนากระบวนการคัดเลือกผู้เรียน
ที่มีศักยภาพ 

เน้นการสร้างและพัฒนามาตรฐาน รวมทั้งระบบและกลไก 
ในการคัดเลือกผู้เรียนให้ได้มาตรฐาน เพื่อให้ได้ผู้เรียนที่มี
ศักยภาพทางด้านความรู้ (Knowledge) ทัศนคติ (Attitude) 
และเชาว์ปัญญา (Aptitude) 

๑.๒ การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของสังคม 

เน้นการพัฒนาหลักสูตร  กระบวนการจัดการเรียนการสอน   
ให้ได้มาตรฐาน สอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตที่ตรงความ
ต้องการของสังคมและสามารถรองรับการพัฒนาประเทศ 
ในยุคปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนา
ศักยภาพของคณาจารย์ให้สามารถด าเนินการจัดการเรียน 
การสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑.๓ การพัฒนาความรู้และทักษะจาก
ห้องเรียนสู่ชุมชน (From Classroom to 
Social Engagement) และการพัฒนาการ
เรียนรู้จากการปฏิบัติและการฝึก
ประสบการณ ์(Learning by doing) 

เน้นการส่งเสริมและผลักดันให้เกิดการจัดการเรียนการสอนหรือ
การวิจัย โดยใช้ประเด็นปัญหาหรือบริบททางสังคมและ
ทรัพยากรของชุมชนเป็นโจทย์หรือกรณีศึกษา รวมทั้งการเรียนรู้
จากการฝึกประสบการณ์ตรงผ่านกระบวนการสหกิจศึกษา 
(Work Integrated Learning) ตลอดจนส่งเสริมและผลักดันให้
นิสิตได้พัฒนาทักษะในการประยุกต์องค์ความรู้ผ่านกระบวนการ
มีส่วนร่วมในการศึกษาหรือพัฒนาสังคมชุมชนหรือหน่วยงาน
ต่าง ๆ ตามความเหมาะสมของสาขาวิชาที่ศึกษา 

๑.๔ การพัฒนาทักษะของนิสิตให้ได้
มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ และ
มาตรฐานทางด้านภาษาต่างประเทศ 

เน้นการสร้างระบบและกลไกในการพัฒนาให้นิสิตมีความรู้
ทักษะตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนานิสิตให้มีทักษะ
ทางภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์มาตรฐาน รวมทั้งเน้น 
การพัฒนานิสิตที่ศึกษาในวิชาฟิสิกส์และ/หรือคณิตศาสตร์ 
ให้มีความรู้และทักษะในการประยุกต์เพ่ิมสูงขึ้น 

๑.๕ การพัฒนาทักษะทางสังคมเพ่ืออนาคต เน้นการเสริมสร้างพัฒนาทักษะทางสังคม และทักษะการใช้ชีวิต
ที่เหมาะสมกับบรรทัดฐานของสังคมไทยตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง และมีความสอดคล้องกับขนบธรรมเนียมประเพณี 
ของประเทศไทย 

 
  



๙ 

เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพการวิจัยและการบริการวิชาการ 

ค าอธิบายยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
การพัฒนาคุณภาพการวิจัยและการบริการวิชาการ เน้นการสร้างความโดดเด่นทางด้านผลงานวิจัยและ

การบริการวิชาการ   ในส่วนของการวิจัย เน้นการสร้างและพัฒนางานวิจัยพ้ืนฐาน (Basic Research) โดยส่วน
งานต่าง ๆ ด าเนินการตามศาสตร์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ และงานวิจัยประยุกต์ (Applied Research)  ซึ่งอยู่
ใ น รู ป แ บ บ ข อ ง ก า ร บู ร ณ า ก า ร ศ า ส ต ร์ ส า ข า ต่ า ง  ๆ  เ ข้ า ด้ ว ย กั น  ใ ห้ ไ ด้ ม า ต ร ฐ า น แ ล ะ เ ป็ น 
ที่ยอมรับในระดับชาติและระดับนานาชาติ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาตะวันออก สอดคล้องกับบริบท ทรัพยากร 
และความต้องการในการพัฒนาของสังคมชุมชนหรือหน่วยงานต่าง ๆ  ทั้งนี้ ขอบเขตและเป้าหมายของการวิจัย 
ควรมีความเกี่ยวพันเชื่อมโยงกับศาสตร์ที่ส าคัญ ๗ ด้าน ดังนี้ 

(๑) ศาสตร์ทางทะเล 
(๒) ศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับผู้สูงอายุ 
(๓) ศาสตร์ทางด้านการศึกษา 
(๔) ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับแรงงานและการท างาน 
(๕) ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภาษาตะวันออก (ภาษาเกาหลี ภาษาญี่ปุ่น และภาษาจีน) 
(๖) ศาสตร์ทางด้านโลจิสติกส์ 
(๗) ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับภาคตะวันออกของประเทศไทย 
ในส่ วนของการบริการวิชาการ เน้นการส่ ง เสริมและผลักดันองค์ความรู้หรื อผลงานวิจัย 

ไปสู่การประยุกต์หรือต่อยอดเพ่ือการพัฒนาสังคมชุมชนและเศรษฐกิจของประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม  
ตามบริบททางสังคมและทรัพยากรที่มีอยู่ในแต่ละพ้ืนที่ 
 

ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยบูรพา โดยคณะกรรมการพัฒนายุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
ของมหาวิทยาลัย  ได้ด า เนินการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์ด้ านการวิจัยและบริการวิชาการ  ดังนั้น  
การประเมินผลการด าเนินงานด้านการวิจัยและการบริการวิชาการบางส่วน จะเป็นไปตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ใน
แผนยุทธศาสตร์ดั งกล่ าว  ทั้ งนี้  ตั วชี้ วั ด เชิ งยุทธศาสตร์ที่ จะใช้ ในการประเมินผลการด า เนินงาน 
ตามแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ มีดังต่อไปนี้ 
 (๑)  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการ 
 (๒) จ านวนผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในฐานข้อมูลระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
ที่เป็นที่ยอมรับ 
 (๓)  จ านวนผลงานวิจัยหรือผลงานทางวิชาการหรือผลงานในรูปแบบอ่ืน ๆ ที่ได้รับรางวัลในระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ 
 (๔)  จ านวนผลงานวิจัยหรือการบริการทางวิชาการที่อยู่ในรูปแบบของการบูรณาการองค์ความรู้ 
จากศาสตร์สาขาต่าง ๆ หรือศาสตร์เฉพาะ และได้รับการน าไปใช้ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาของประเทศหรือ 
การพัฒนาสังคมชุมชนหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

(๕)  จ านวนศาสตร์ที่ส าคัญ ๗ ด้านของมหาวิทยาลัย ที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นสถานวิจัย (Research 
Centre) 



๑๐ 

เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

จากขอบเขตการ พัฒนาตามยุทธศาสตร์ ที่ ก าหนด สามารถแสดงกรอบแนวคิดที่ ส าคัญ  
ตามแผนภาพที่ ๓-๓  
 

แผนภาพที่ ๓-๓ คุณภาพการวิจัยและบริการวิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากกรอบแนวคิดการพัฒนาคุณภาพการวิจัยและบริการวิชาการข้างต้น สามารถแจกแจงกลยุทธ์และ
เป้าหมายการด าเนินการได ้ดังต่อไปนี้ 
 

กลยุทธ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
 

กลยุทธ์ ขอบเขตการด าเนินการ / เป้าหมาย 
๒.๑ การส่งเสริมและผลักดันการด าเนินการ
วิจัยและการบริการวิชาการ 

ขอบเขตและเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการวิจัยและ 
การบริการวิชาการ เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์
ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัยบูรพา 

๒.๒ การสร้างและพัฒนาระบบการส่งเสริม
การท าวิจัย  

เน้นการสร้าง  พัฒนาระบบและกลไกในการส่งเสริมสนับสนุน
การพัฒนาคุณภาพงานวิจัยพื้นฐานและงานวิจัยเชิงบูรณาการ 
ให้มีความสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของสังคม
ปัจจุบันและในอนาคต รวมทั้งเน้นการสร้างและพัฒนา 
หน่วยงานวิจัยต้นแบบ หรือศูนย์ความเป็นเลิศ (Center of 
Excellence) หรือเครือข่ายนักวิจัยที่ท างานในเชิงบูรณาการ
องค์ความรู้ระหว่างศาสตร์สาขาต่าง ๆ เพ่ือประโยชน์ 
ต่อการขยายผลในอนาคต  ตลอดจนการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานในด้านต่างๆ ที่เอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินการวิจัย 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

สภาพการพัฒนาปจัจุบัน 
และความท้าทายในอนาคต 

 
วิท
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คณะ / วิทยาลัย / สถาบัน / ส านกั 

ภูม
ิปัญ

ญา
ตะ

วัน
ออ

ก 
 

นิสิต / สังคมชุมชน /  หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 

บูรณาการองค์ความรู ้



๑๑ 
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กลยุทธ์ ขอบเขตการด าเนินการ / เป้าหมาย 
๒.๓ การส่งเสริมและผลักดันผลงานวิจัย 
นวัตกรรม หรือผลงานในรูปแบบอื่น ๆ  
ไปสู่การใช้ประโยชน์ 

เน้นการส่งเสริมและผลักดันผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือ
ผลงานในรูปแบบอื่น ๆ ไปสู่การใช้ประโยชน์จริง เพื่อการ
พัฒนาสังคมทุกภาคส่วน  รวมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนให้
เกิด 
การขอความคุ้มครองในทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบต่าง ๆ 
และการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทรัพย์สิน 
ทางปัญญาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.๔ การก าหนดภาระงานและตัวชี้วัด
ส าคัญ (Key Performance Indicators: 
KPIs) 

เน้นการก าหนดภาระงานในด้านต่างๆ ของคณาจารย์ให้มี 
ความเหมาะสม เพ่ือประโยชน์ต่อการสร้างและพัฒนาคุณภาพ
ด้านการวิจัย การบริการวิชาการ และการจัดการเรียนการ
สอน ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการก าหนดตัวชี้วัด
ส าคัญ (Key Performance Indicators: KPIs) เพ่ือใช้เป็น
แนวทาง 
ในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของ
คณาจารย์อย่างต่อเนื่อง 

 
หมายเหตุ 

การพัฒนาคุณภาพการวิจัยและการบริการวิชาการจ าเป็นต้องพิจารณา “แผนยุทธศาสตร์ด้าน 
วิเทศสัมพันธ์” และ “แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร” เป็นส่วนประกอบ เนื่องด้วยแผนยุทธศาสตร์ 
ด้านวิเทศสัมพันธ์ได้ระบุประเด็นการพัฒนาและกลยุทธ์ที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการสร้างและพัฒนาความร่วมมือ
ทางการวิจัยและการบริการวิชาการกับสถาบันหรือหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศและต่างประเทศ  
ในขณะที่แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรได้ระบุประเด็นการพัฒนาและกลยุทธ์ที่ส าคัญส าหรับการเสริมสร้าง
ศักยภาพของบุคลากรเพ่ือการวิจัยและบริการวิชาการไว้อย่างครอบคลุม 
 
  



๑๒ 

เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

ค าอธิบายยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร เน้นการพัฒนาศักยภาพและความเป็นมืออาชีพของบุคลากร  

โดยมุ่งเน้นการสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงานร่วมกับมหาวิทยาลัย ส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับและทุกสายงาน โดยจ าแนกตามประเภทต าแหน่งและคุณสมบัติให้มี
ศักยภาพตามภาระหน้าที่และความรับผิดชอบ ประกอบกับการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ
วิชาชีพ ตลอดจนวัฒนธรรมองค์การ  ความผูกพันต่อองค์การ พร้อมด้วยการสร้าง พัฒนาสภาพแวดล้อม และสุข
ภาวะในการท างานที่เหมาะสม เพ่ือรองรับกระแสการพัฒนาในประเทศและต่างประเทศ  ในปัจจุบันและอนาคต 
 

ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยบูรพา โดยคณะกรรมการยกร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร  ได้ด าเนินการจัดท า
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยบูรพา เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
ทุกระดับและทุกสายงานเรียบร้อยแล้ว ดังนั้น การประเมินผลการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรบางส่วน จะ
เ ป็ น ไ ป ต า ม ตั ว ชี้ วั ด ที่ ก า ห น ด ไ ว้ ใ น แ ผ น ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ดั ง ก ล่ า ว  ทั้ ง นี้  ตั ว ชี้ วั ด เ ชิ ง ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ 
ที่จะใช้ในการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ มีดังต่อไปนี้ 
 (๑) ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 (๒) ทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศของบุคลากรเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด และมีความ
เหมาะสมกับการใช้งานตามต าแหน่ง หน้าที่ และความรับผิดชอบ 
 (๓) ทักษะทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรมีความเหมาะสมกับการใช้งานตามต าแหน่ง หน้าที่ 
และความรับผิดชอบ 
 (๔) ร้อยละความคิดเห็นของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ต่อการท างานเป็นหมู่คณะ และการมี  
ส่วนร่วมในการท างานเชิงสร้างสรรค์ 
 (๕) ร้อยละความคิดเห็นของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย  นิสิต และ/หรือสังคมชุมชนโดยรอบ 
ที่มีต่อความมจีิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย และวัฒนธรรมองค์การ
ของมหาวิทยาลัย 
  



๑๓ 

เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

จากขอบเขตยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรที่ก าหนด สามารถแสดงกรอบแนวคิด 
ที่ส าคัญ ตามแผนภาพที่ ๓-๔  
 

แผนภาพที่ ๓-๔ ศักยภาพของบุคลากร 

 
 

กลยุทธ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
 

กลยุทธ์ ขอบเขตการด าเนินการ / เป้าหมาย 
๓.๑ การส่งเสริมและผลักดันการด าเนินการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ขอบเขตและเป้าหมายของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัยบูรพา 

๓.๒ การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การ เน้นการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การให้มีความชัดเจนและ
เข้มแข็ง รวมทั้งเน้นการเสริมสร้างความมีจิตสาธารณะ 
การท างานเป็นหมู่คณะให้กับบุคลากรทุกสายงานและทุกระดับ 

๓.๓ การสร้างระบบการสรรหา  รักษาไว้  
ใช้งาน  และพัฒนา 

เน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการและระบบการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓.๔ การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา
ทักษะทางภาษาต่างประเทศ และทักษะ
ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เน้นการพัฒนาทักษะทางภาษาต่างประเทศและเทคโนโลยี
สารสนเทศให้กับบุคลากรทุกสายงานและทุกระดับ  
ให้มีทักษะที่เหมาะสมกับการใช้งาน รวมทั้งการพัฒนาเกณฑ์
มาตรฐานส าหรับการรับบุคลากรใหม่เข้ามาปฏิบัติงาน 
ให้ได้บุคลากรที่มีศักยภาพสูง 

 

หมายเหตุ 
การพัฒนาคุณภาพบุคลากรของมหาวิทยาลัยบูรพา จ าเป็นต้องพิจารณาทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย

ตามแผนยุทธศาสตร์ด้านวิเทศสัมพันธ์ เป็นส่วนประกอบ เพ่ือให้การด าเนินการพัฒนา เป็นไปในทิศทางที่
สอดคล้องและสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม  

ความพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและพัฒนา ด้วยหลักคุณธรรมและจริยธรรม 

ความรู้และทักษะ 
เฉพาะต าแหน่ง รวมทั้ง 
ทักษะทางภาษาและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 
          คุณธรรม จรยิธรรม 
          จรรยาบรรณวิชาชีพ 

บุคลากร 
ทุกสายงานและ

ทุกระดับ 

 วัฒนธรรมองค์การ  จิตสาธารณะ  และ 
การท างานเป็นหมู่คณะ 

 



๑๔ 

เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อสังคม 

ค าอธิบายยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อสังคม  เป็นการเน้นการด าเนินการตามพันธกิจปรับปรุงใหม่ 

ข้อที่  ๓ กล่าวคือ เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะในรูปแบบต่าง  ๆ โดยครอบคลุม 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ศาสนา และการกีฬา รวมทั้งแสดงบทบาทน าในการพัฒนาสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อมผ่านกระบวนการ  เช่น การส่งเสริมกิจกรรมนิสิต การวิจัย และการบริการวิชาการ  นอกจากนี้
มหาวิทยาลัยจะต้องเน้นการเสริมสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ ความเป็นพหุลักษณ์ทางสังคมและวัฒนธรรม ซ่ึง
ครอบคลุมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  กิจกรรมระหว่างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรและนิสิต ตลอดจนการสร้างบรรยากาศทางกายภาพและภูมิทัศน์ภายในมหาวิทยาลัยให้มี
ความเหมาะสมต่อการรองรับกระแสการพัฒนาภายในประเทศและต่างประเทศได้อย่างกลมกลืน 
ทั้งนี้   เ พ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นศูนย์กลางด้านข้อมูลข่าวสารการส่งเสริมศิลปะ วั ฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นของภาคตะวันออก 

 
ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร ์
(๑) จ านวนกิจกรรมพันธกิจสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับสังคมชุมชนหรือหน่วยงานภายนอก  

ในการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะรูปแบบต่าง ๆ โดยครอบคลุมด้านการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม 
ศาสนา และการกีฬา 

(๒) ความคิดเห็นของบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยต่อการแสดงบทบาทน าในการส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปะ วัฒนธรรม ศาสนา และการกีฬาของมหาวิทยาลัย 

(๓) ความพึงพอใจของบุคลากรและนิสิตต่อสภาพแวดล้อม สิ่งอ านวยความสะดวกภายในมหาวิทยาลัย 
และความคิดเห็นต่อการสร้างบรรยากาศการเรียนรู้แบบนานาชาติ 
 

จากขอบเขตยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ก าหนด สามารถแสดงกรอบแนวคิดท่ีส าคัญ ตามแผนภาพที่ ๓-๕ 
 

แผนภาพที่ ๓-๕ การมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อสังคม 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

ศูนย์กลางด้านศลิปะ วัฒนธรรม และภมูิปัญญาท้องถิ่น 

การสร้างบรรยากาศ

แห่งการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้แบบนานาชาต ิ

การพัฒนาไปสู่การ

เป็น Green 

University 

กิจกรรมในรปูแบบต่างๆ 
เพื่อการท านุบ ารุงศลิปะ 
วัฒนธรรม ศาสนา และ

การกีฬา 
 



๑๕ 

เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

จากขอบเขตยุทธศาสตร์การพัฒนาที่ก าหนด สามารถก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายในการพัฒนา 
ดังต่อไปนี้ 
 

กลยุทธ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
 

กลยุทธ์ ขอบเขตการด าเนินการ / เป้าหมาย 
๔.๑ การพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่การเป็น 
Green University 

เน้นการปรับปรุงและพัฒนาสภาพแวดล้อมในด้านต่างๆ ให้เป็นไป
ตามองค์ประกอบส าคัญของการเป็น Green University  
ประกอบด้วย โครงสร้างพื้นฐาน สภาพแวดล้อม  การใช้พลังงาน 
การจัดการของเสีย การจัดการน้ า การขนส่งที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และการส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การพัฒนาตามหลักการ Green University แก่บุคลากรและนิสิต 
รวมทั้งการเน้นการจัดสภาพแวดล้อมให้เหมาะสมกับการสร้าง
สุนทรียภาพและเอ้ือประโยชน์ต่อการเสริมสร้างบรรยากาศ 
แห่งการเรียนรู้แบบนานาชาติ 

๔.๒ การส่งเสริมการวิจัยหรือการบริการ
วิชาการเพ่ือการอนุรักษ์และเผยแพร่ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

เน้นการส่งเสริมการวิจัยหรือการบริการวิชาการ โดยให้คณาจารย์ 
บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  และนิสิต  ได้ท าการศึกษาวิจัย
โดยอาศัยองค์ความรู้ที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นพ้ืนฐาน  
เพ่ือพัฒนาต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เกิดประโยชน์ 
ต่อการพัฒนาภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคม 

๔.๓ การส่งเสริมกิจกรรมด้านการท านุ
บ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ศาสนา และ 
การกีฬา 

เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลัย กับสังคมชุมชนหรือหน่วยงานภายนอก ในรูปแบบ
ต่าง ๆ โดยครอบคลุมทั้งทางด้านการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม 
ศาสนา และการส่งเสริมการกีฬา 

๔.๔ การส่งเสริมแนวคิดตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

เน้นการน าแนวคิดตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ไปเผยแพร่และผลักดันให้เกิดการน าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย  เช่น  
การจัดการเรียนการสอน การวิจัย หรือการจัดกิจกรรมการพัฒนา
ของส่วนงาน 

๔.๕ การบริหารจัดการที่ดี เน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในของมหาวิทยาลัย
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
  



๑๖ 

เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน  

ค าอธิบายยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 

ตามหลักธรรมาภิบาลในระดับมหาวิทยาลัย และระดับส่วนงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน Thailand Quality 
Class รวมทั้งการปรับปรุงและพัฒนาข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศให้เอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาในระยะยาว 
 

ตัวช้ีวัดเชิงยุทธศาสตร์ 
(๑) การบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยได้รับการประเมินและรับรองจากสถาบันหรือหน่วยงานอิสระ

ภายนอกว่าได้มาตรฐานสากล หรือผ่านเกณฑ์การประเมิน Thailand Quality Class โดยส านักงานรางวัล
คุณภาพแห่งชาติ 

(๒) ระดับความคิดเห็นหรือความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัย 
 

จากขอบเขตยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่ก าหนด สามารถแสดง 
กรอบแนวคิดท่ีส าคัญ ตามแผนภาพที่ ๓-๖ 
 

แผนภาพที่ ๓-๖ เกณฑ์มาตรฐาน Thailand Quality Class 
 

 
 
 ที่มา : ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
 
  



๑๗ 

เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

กลยุทธ์การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
 

กลยุทธ์ ขอบเขตการด าเนินการ / เป้าหมาย 
๕.๑ พัฒนาระบบบริหารจัดการตาม
เกณฑ์มาตรฐาน Thailand Quality 
Class 

เน้นการปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  Thailand Quality 
Class  ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๕.๒ ก าหนดอัตลักษณ์ของบัณฑิต เน้นการหาแนวทางในการเสริมสร้างอัตลักษณ์ของนิสิตให้เป็นที่
ยอมรับในสังคม 

๕.๓ การประเมินส่วนงานภายในตาม
เกณฑ์ TQA, EdPEX 

เน้นการพัฒนา ปรับปรุงส่วนงาน และการบริหารจัดการภายใน
องค์กรให้มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ 

 
 
  



๑๘ 

เอกสารปกปิด ส าหรับผู้ปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเท่านั้น  ห้ามเผยแพร่แก่ผู้ไม่เก่ียวข้อง 

ส่วนที่ ๔ 
ปัจจัยพื้นฐานเพื่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

 
 เ พ่ือให้การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยบูรพาที่ก าหนด เป็นไป 
อย่ างมีประสิทธิภาพและเกิดผลอย่าง เป็นรูปธรรม มหาวิทยาลัยบู รพาจ า เป็นต้องให้ความส าคัญ 
กับการปรับปรุง แก้ไข และเสริมสร้างปัจจัยพื้นฐานส าหรับการพัฒนา ในประเด็นต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
 (๑) การปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการทางด้านงบประมาณและการเงิน ให้มีความ
เหมาะสม สอดคล้อง และเอ้ือประโยชน์ต่อการด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 (๒) การสร้างและพัฒนาระบบและกลไกการขับเคลื่อน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร์ ในรูปแบบของคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหาร  
ส่วนงานและตัวแทนจากคณะกรรมการที่ ได้ท าการยกร่างแผนยุทธศาสตร์ในด้านต่าง  ๆ เ พ่ือให้ เกิด 
การบูรณาการการท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดผลเป็นรูปธรรม 
 (๓) การสร้างและพัฒนาระบบและกลไกการติดตามตรวจสอบการด าเนินงานและการบริหาร 
ความเสี่ยง  เพ่ือการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ในรูปแบบของคณะกรรมการตรวจสอบการด าเนินงานและ 
การบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย  ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกมหาวิทยาลัย และผู้บริหารระดับสูงของ
มหาวิทยาลัยร่วมเป็นกรรมการ ทั้งนี้ เพ่ือให้การตรวจสอบการด าเนินงานและการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 (๔) การท าความเข้าใจกับผู้บริหาร  คณาจารย์  และบุคลากรเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาและประเด็น
ส าคัญที่ต้องมีการเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ  ตลอดจน 
การปรับแนวทางการด าเนินงานของส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยให้สามารถเอ้ือประโยชน์ต่อกันและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย 

(๕)  การพัฒนาระบบการสื่ อสารองค์การและการสร้ างความตระหนักถึ งความส าคัญของ 
การด าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์ เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 (๖) การก าหนดบทบาท หน้าที่  และความรับผิดชอบของบุคลากรทุกสายงานและทุกระดั บ 
ให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 
 (๗) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมหลัก (Core Value) ที่มีความชัดเจน รวมทั้งส่งเสริมแนวคิด
จิตสาธารณะให้เกิดข้ึนภายในมหาวิทยาลัย  เพื่อประโยชน์ต่อการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 



  

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 

- แผนยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากร  มหาวิทยาลัยบูรพา 

- แผนยุทธศาสตรการพัฒนาดานวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยบูรพา 

 



  

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตรดานการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยบูรพา 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ 

  



๒๑ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

สวนท่ี ๑ 

บทนํา 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 
 ผลจากการปรับปรุงและพัฒนาแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา ฉบับปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ - 
๒๕๖๓ ซ่ึงมุงเนนการยกระดับคุณภาพทางดานการวิจัย การจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรม เพ่ือประโยชนตอการพัฒนาสังคมชุมชนและประเทศชาติ รวมท้ังกิจกรรมอ่ืน ๆ  
ท่ีเก่ียวของ มหาวิทยาลัยบูรพาจึงมีความจําเปนตองพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ซ่ึงถือเปนตัวจักรสําคัญ 
ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดังกลาว  ในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรนั้น  
คณะผูบริหารมหาวิทยาลัยบูรพา ไดมุงเนนการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ ทุกตําแหนง และทุกสายงาน 
อยางครอบคลุมรอบดาน เชน การพัฒนาความรูและทักษะเพ่ือยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
การสรางเสริมบรรยากาศของการมีสวนรวมในการดําเนินงานและการทํางานรวมกัน ควบคูกับการสรางความ
ตระหนักถึงการเรียนรูอยางตอเนื่อง ตลอดจนการเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และจิตสาธารณะของ
บุคลากรทุกคนในมหาวิทยาลัยบูรพา บนพ้ืนฐานของการพัฒนาระดับสากล 
 ในการนี้ เพ่ือใหการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
ตามท่ีคาดหวังอยางเปนรูปธรรม เพ่ือสนองตอบตอการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยบูรพา 
คณะกรรมการยกรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยบูรพา จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากร  มหาวิทยาลัยบูรพา  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทาง 
ในการพัฒนาตอไป  โดยเนื้อหาในสวนท่ี ๒ เปนการนําเสนอขอมูลของบุคลากรของมหาวิทยาลัยในเบื้องตน 
ขณะท่ีเนื้อหาในสวนท่ี ๓ เปนการวิเคราะหขอมูลจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคหรือภัยคุกคาม ซ่ึงเปน
ขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรสนับสนุนวิชาการ ประกอบกับขอมูล
จากกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย   ในสวนท่ี ๔ และสวนท่ี ๕ เปนการนําเสนอ
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร โดยในสวนท่ี ๔ จะมีเนื้อหาท่ีมุงเปาหมายไปท่ีการพัฒนาบุคลากรเปนหลัก 
โดยการจัดแบงกลุมบุคลากรออกเปน ๓ กลุม ประกอบดวย กลุมผูบริหาร กลุมคณาจารย และกลุมบุคลากร
สนับสนุนวิชาการ   ในสวนท่ี ๕ มุงเนนการพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือรองรับการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยตอไป 
 
๑.๒ วัตถุประสงคของแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 
 (๑) เพ่ือใชเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและกิจกรรมการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยบูรพา 
 (๒) เพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางความเขาใจรวมกันในการพัฒนาและการบริหารทรัพยากรบุคคล  

(๓) เพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดมาตรการปองกัน แกไข หรือลดความเสี่ยงอันเกิดจากการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล และเพ่ือใหการบริหารทรัพยากรบุคคลในองคกรเกิดประโยชนสูงสุด 
 
 

 



๒๒ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

สวนท่ี ๒ 

ขอมูลท่ัวไป 

 
๒.๑ พันธกิจการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยบูรพา 
 
 ตามพระราชบัญญัติ มหาวิทยาลัยบูรพา พ.ศ. ๒๕๕๐ ไดกําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบ 
ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยบูรพาไวใน หมวด ๑ บทท่ัวไป มาตรา ๗ และมาตรา ๘ ดังตอไปนี้ 
 
 มาตรา ๗ ระบุวา “ใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันการศึกษาและการวิจัย มีวัตถุประสงคใหการศึกษา 
ดําเนินการและสงเสริมงานวิจัย เพ่ือสรางและพัฒนาองคความรูและเทคโนโลยี ใหบริการทางวิชาการ 
ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการกีฬา รวมท้ังการสนับสนุนกิจกรรมของรัฐและทองถ่ิน และการมี
สวนรวมในการพัฒนาชุมชนและสิ่งแวดลอม” 
 มาตรา ๘ ระบุวา “ในการดําเนินการของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยตองใหความสําคัญกับ 
 (๑) ความเปนเลิศและเสรีภาพทางวิชาการ 
 (๒) ความจําเปนและความตองการตามสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของไทย 
 (๓) ความเสมอภาคทางการศึกษาของประชาชน 
 (๔) ความมีคุณธรรมและจริยธรรมควบคูไปกับความรูทางวิชาการ 
 (๕) ความใฝเรียนรูตลอดชีวิต” 
 
๒.๒ สมรรถนะหลักของบุคลากร (ขอมูลจากแผนยุทธศาสตรฉบับเดิม) 
 สมรรถนะหลัก (Core Competency) ท่ีมหาวิทยาลัยไดเคยกําหนดไว ซ่ึงเปนสมรรถนะข้ันพ้ืนฐาน
สําหรับบุคลากรทุกระดับ ทุกประเภทตําแหนง และทุกสายงาน และปรากฏอยูในแผนยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากร  มหาวิทยาลัยบูรพามี ดังนี้  

(๑) การมุงผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation – ACH) 
(๒) การบริการท่ีดี (Service Mind – SERV) 
(๓) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise – EXP) 
(๔) การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity – ING) 
(๕) การทํางานเปนทีม (Teamwork – TW) 

 
หมายเหตุ : คณะกรรมการยกรางแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร มีความเห็นวามหาวิทยาลัย 

ควรมีการทบทวนสมรรถนะหลักอีกครั้ง เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกับการพัฒนาของมหาวิทยาลัยในปจจุบัน
และในอนาคต 
 
 
 
 
 
  



๒๓ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

๒.๓ ขอมูลบุคลากร (ขอมูล ณ วันท่ี ๑๓ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๘) 
 

๒.๓.๑. ผูบริหาร จํานวนท้ังสิ้น ๑๑๔ คน ประกอบดวย 
(๑) ผูรักษาการแทนอธิการบดี  จํานวน    ๑  คน 
(๒) ผูรักษาการแทนรองอธิการบดี  จํานวน    ๘  คน 
(๓) ผูรักษาการแทนผูชวยอธิการบดี จํานวน    ๘  คน 
(๔) คณบดี    จํานวน  ๒๗  คน 
(๕) รองคณบดี    จํานวน  ๓๕  คน 
(๖) ผูชวยคณบดี    จํานวน  ๓๕  คน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.88% 

7.02% 

7.02% 

23.68% 

30.70% 

30.70% 

จํานวนผูบริหาร 

ผูรักษาการแทนอธิการบดี 

ผูรักษาการแทนรองอธิการบดี 

ผูรักษาการแทนผูชวยอธิการบดี 

คณบดี 

รองคณบดี 

ผูชวยคณบดี 



๒๔ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

๒.๓.๒ คณาจารย จํานวนท้ังสิ้น ๑,๔๘๘ คน โดยสามารถจําแนกตามประเภทการจาง ชวงอายุและ
ตําแหนงทางวิชาการ ดังนี้ 

 
(๑) จําแนกตามประเภทการจาง  

(๑.๑) ขาราชการ       จํานวน  ๑๓๓  คน 
(๑.๒) พนักงานเงินอุดหนุนรัฐบาล     จํานวน  ๗๓๗  คน 
(๑.๓) พนักงานเงินรายได      จํานวน  ๓๙๒  คน 
(๑.๔) พนักงานบางสวนเวลา     จํานวน  ๑๒๕  คน 
(๑.๕) ลูกจางผูมีความรูความสามารถพิเศษ    จํานวน    ๔๙  คน 
(๑.๖) ลูกจางผูมีความรูความสามารถพิเศษ (ชาวตางประเทศ)  จํานวน    ๕๒  คน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8.94% 

8.40% 

49.53% 

26.34% 

3.29% 3.49% 

จํานวนคณาจารยจําแนกตามประเภทการจาง 

ขาราชการ 

พนักงานบางสวนเวลา 

พนักงานเงินอุดหนุนรัฐบาล 

พนักงานเงินรายได 

ผูมีความรูความสามารถพิเศษ ลูกจางผูมีความรูความสามารถพิเศษ 



๒๕ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 (๒) จําแนกตามชวงอายุ  
  (๒.๑) อายุต่ํากวา ๓๐ ป   จํานวน  ๑๗๒  คน 
  (๒.๒) อายุ ๓๑ – ๓๕ ป   จํานวน  ๓๓๗  คน 
  (๒.๓) อายุ ๓๖ – ๔๐ ป   จํานวน  ๓๖๔  คน 
  (๒.๔) อายุ ๔๑ – ๔๕ ป   จํานวน  ๒๐๘  คน 
  (๒.๕) อายุ ๔๖ – ๕๐ ป   จํานวน  ๑๔๙  ป 
  (๒.๖) อายุ ๕๑ – ๕๕ ป   จํานวน  ๑๑๘  คน 
  (๒.๗) อายุ ๕๖ – ๖๐ ป   จํานวน    ๘๓  คน 
  (๒.๘) อายุมากกวา ๖๐ ป   จํานวน    ๕๗  คน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11.56% 

22.65% 

24.46% 

13.98% 

10.01% 

7.93% 

5.58% 
3.83% 

จํานวนคณาจารยจําแนกตามชวงอายุ 

ต่ํากวา 30 ป 

31-35 ป 

36-40 ป 

41-45 ป 

46-50 ป 

51-55 ป 

56-60 ป 

มากกวา 60 ป 



๒๖ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 (๓) จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ  
   (๓.๑) ศาสตราจารย   จํานวน        ๑  คน 
   (๓.๒) รองศาสตราจารย   จํานวน      ๑๕  คน 
   (๓.๓) ผูชวยศาสตราจารย   จํานวน    ๒๓๔  คน 
   (๓.๔) อาจารย    จํานวน  ๑,๒๑๑  คน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

0.07% 2.82% 

15.73% 

81.38% 

จํานวนคณาจารยจําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 

ศาสตราจารย 

รองศาสตราจารย 

ผูชวยศาสตราจารย 

อาจารย 



๒๗ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 ๒.๓.๓ บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จํานวนท้ังสิ้น ๑,๙๖๓ คน โดยสามารถจําแนกตามประเภท
การจาง ชวงอายุ วุฒิการศึกษา และตําแหนงทางวิชาชีพ ดังนี้ 
 
 (๑) จําแนกตามประเภทการจาง ไดดังนี้ 
  (๑.๑) ขาราชการ     จํานวน      ๘๑  คน 
  (๑.๒) พนักงานเงินอุดหนุนรัฐบาล   จํานวน    ๓๐๙  คน 
  (๑.๓) พนักงานเงินรายได    จํานวน  ๑,๐๙๔ คน 
  (๑.๔) ลูกจางโครงการ    จํานวน      ๗๖  คน 
  (๑.๕) ลูกจางประจํา    จํานวน    ๑๑๖  คน 
  (๑.๖) ลูกจางท่ีทํางานดานบริการ   จํานวน    ๒๘๖  คน  
          ท่ีใชคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี 
  (๑.๗) ลูกจางผูมีความรูความสามารถพิเศษ  จํานวน        ๑   คน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขาราชการ 
4.13% 

ผูมีความรู
ความสามารถพิเศษ 

0.05% 

พนักงานมหาวิทยาลัย  
(เงินอุดหนุนรัฐบาล) 

15.74% พนักงานมหาวิทยาลัย 
(เงินรายได) 
55.73% 

ลูกจางโครงการฯ 
3.87% ลูกจางประจํา 

5.91% 

ลูกจาง
มหาวิทยาลัย 
14.57% 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการจําแนกตามประเภทการจาง  

ขาราชการ 

พนักงานเงินอุดหนุนรัฐบาล 

พนักงานเงินรายได 

ลูกจางโครงการ 

ลูกจางประจํา 

ลูกจางมหาวิทยาลัย 

ผูมีความรูความสามารถพิเศษ ลูกจางผูมคีวามรูความสามารถพิเศษ 

ลูกจางฯ วุฒิต่ํากวาปริญญาตร ี



๒๘ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 
 (๒) จําแนกตามชวงอายุ  
  (๒.๑) อายุต่ํากวา ๒๑ ป   จํานวน  ๗  คน 
   (๒.๒) อายุ ๒๑ – ๒๕ ป   จํานวน  ๒๓๓  คน 
   (๒.๓) อายุ ๒๖ – ๓๐ ป   จํานวน  ๔๐๕  คน 
   (๒.๔) อายุ ๓๑ – ๓๕ ป   จํานวน  ๓๗๒  คน 
   (๒.๕) อายุ ๓๖ – ๔๐ ป   จํานวน  ๓๒๖  คน 
   (๒.๖) อายุ ๔๑ – ๔๕ ป   จํานวน  ๒๐๒  คน 
   (๒.๗) อายุ ๔๖ – ๕๐ ป   จํานวน  ๑๘๐  ป 
   (๒.๘) อายุ ๕๑ – ๕๕ ป   จํานวน  ๑๖๓  คน 
   (๒.๙) อายุ ๕๖ – ๖๐ ป   จํานวน    ๗๕  คน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ชวงอายุต่ํากวา 21 
0.36% 

ชวงอายุ 21-25 
11.87% 

ชวงอายุ 26-30 
20.63% 

ชวงอายุ 31-35 
18.95% 

ชวงอายุ 36-40 
16.61% 

ชวงอายุ 41-45 
10.29% 

ชวงอายุ 
46-50 
9.17% 

ชวงอายุ 
51-55 
8.30% 

ชวงอายุ 56-60 
3.82% 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จําแนกตามชวงอายุ 

ต่ํากวา21 

21-25 

26-30 

31-35 

36-40 

41-45 

46-50 

51-55 

56-60 



๒๙ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 
 (๓) จําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด  
   (๓.๑) ระดับปริญญาเอก   จํานวน    ๑๘  คน 
   (๓.๒) ระดับปริญญาโท   จํานวน  ๓๒๒  คน 
   (๓.๓) ระดับปริญญาตรี   จํานวน  ๑,๐๑๔ คน 
   (๓.๔) ระดับต่ํากวาปริญญาตรี  จํานวน  ๖๐๙  คน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปริญญาเอก 
0.92% 

ปริญญาโท 
16.40% 

ปริญญาตรี 
51.66% 

ต่ํากวา ปริญญาตรี 
31.02% 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จําแนกตามวุฒิการศึกษาสูงสุด 

ปริญญาเอก 

ปริญญาโท 

ปริญญาตรี 

ต่ํากวาปริญญาตรี 



๓๐ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 
 (๔) จําแนกตามตําแหนงทางวิชาชีพ   
   (๔.๑) ตําแหนงเชี่ยวชาญ   จํานวน      ๑  คน 
   (๔.๒) ตําแหนงชํานาญการพิเศษ  จํานวน    ๙๘  คน 
   (๔.๓) ตําแหนงชํานาญการ  จํานวน  ๕๓๙  คน 
   (๔.๔) ตําแหนงปฏิบัติการ   จํานวน  ๕๓๓  คน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45.52% 

46.03% 

8.37% 

0.09% 

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จําแนกตามตําแหนงทางวิชาชีพ 

ปฏิบัติการ 

ชํานาญการ 

ชํานาญการพิเศษ 

เช่ียวชาญ 



๓๑ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 
สวนท่ี ๓ 

การวิเคราะห SWOT 

 
จุดแข็ง โอกาส 

กลไกการบริหารและสวนงาน 
๑. มหาวิทยาลัยบูรพาเปนหนวยงานในกํากับของรัฐ 
ซ่ึงมีความคลองตัวในการบริหารจัดการ และสามารถ
กําหนดแนวปฏิบัติในการพัฒนาบุคลากรไดเอง 
๒ .  มหา วิ ทย าลั ย บู รพา มีส ว น ง านภ าย ใน ท่ี มี 
ความเชี่ยวชาญในศาสตรสาขาตาง ๆ หลายดาน  
ซ่ึงมหาวิทยาลัยสามารถใชเปนเครื่องมือในการพัฒนา
บุคลากรของมหาวิทยาลัยได 
๓. มหาวิทยาลัยบูรพามีท่ีตั้งอยูในเขตการพัฒนา
ทางดานอุตสาหกรรมของประเทศ และเปนแหลง
ทองเท่ียวสําคัญของชาวตางชาติและคนไทย 

การบูรณาการความรวมมือทางด านเศรษฐกิจ 
ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ในบริบทของ
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic 
Community) ควบคูกับกรอบความรวมมือทางดาน
สังคมและวัฒนธรรม (ASEAN Socio-Cultural 
Community) ทําใหโอกาสในการพัฒนาการศึกษา
เปดกวางมากข้ึนในกลุมประเทศสมาชิกอาเซียน 

เครือขายความรวมมือ 
มหาวิทยาลัยบูรพามีเครือขายความรวมมือ ท้ังในและ
ตางประเทศ ซ่ึงสามารถใชเปนแหลงแลกเปลี่ยน
เรียนรูระหวางบุคลากรได 
 

๑. พ้ืนท่ีทางภาคตะวันออกของประเทศ มีแนวโนม 
ท่ีจะเปนเปาหมายสําหรับชาวตางชาติในการพักอาศัย 
ซ่ึงมหาวิทยาลัยสามารถดึงดูดผูเชี่ยวชาญมารวมงาน
กับมหาวิทยาลัยได 
๒. มีแนวโนมท่ีแหลงทุนวิจัยภายนอกจะเพ่ิมมากข้ึน 
เนื่ อ งด ว ยน โยบายของภาครั ฐ ในการผลั กดั น 
ใหภาคเอกชนเพ่ิมงบดานการวิจัยและพัฒนา 

คาตอบแทนและสวัสดิการ 
คาตอบแทนในปจจุบันยังอยู ในระดับท่ีสามารถ
แขงขันไดกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ 

รัฐบาลมีแนวโนมท่ีจะปรับเพ่ิมคาตอบแทนใหกับ
บุคลากรภาครัฐมากข้ึน 

 
 
 
 
 
 
 
  



๓๒ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

จุดออน อุปสรรค / ภัยคุกคาม 
กลไกการบริหารและสวนงาน 

๑. ระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ยังไมสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 
๒. โครงสรางทางการบริหารและสายการบังคับบัญชา
ยังมีความซับซอน 
๓. ขาดการสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกรท่ีดี 
รวมท้ังการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพท่ีเพียงพอ 
๔. กลไกและกระบวนการในการคัดเลือกบุคลากรใหม 
ยังขาดประสิทธิภาพและไมไดมาตรฐานเทาท่ีควร เชน 
มาตรฐานทางจรรยาบรรณ ความรูความสามารถและ
ทักษะในการปฏิบัติงาน รวมท้ังสุขภาพจิตท่ีสมบูรณ 
๕. ระบบและกลไกการทดลองการปฏิบัติงานยังไมมี
มาตรฐานท่ีชัดเจนและขาดประสิทธิภาพ 
๖. ขาดกลไกการติดตามและประเมินผล 
การปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
๗. ขาดระบบการเตรียมผูบริหารรุนใหม รวมท้ังกลไก
การพัฒนาผูบริหารท่ีดํารงตําแหนงอยูแลว 
๘. ขาดการวิเคราะหความตองการและการทดแทน
กําลังคน 
๙. ขาดการสรางบรรยากาศสังคมแหงการเรียนรู 
๑๐. ขาดระบบการใหรางวัลหรือเชิดชูเกียรติสําหรับ
บุคลากรท่ีเปนแบบอยางในการพัฒนา 
๑๑. ขาดการสงเสริมและสนับสนุนงบประมาณ 
เพ่ือการพัฒนาบุคลากรโดยรวมของมหาวิทยาลัย
อยางเพียงพอ 

๑. สถาบันการศึกษาบางแหงพยายามใหคาตอบแทน
สูง ซ่ึงอาจทําใหเกิดสภาวะสมองไหล 
๒. มีแนวโนมวาจะมีมหาวิทยาลัยจากตางพ้ืนท่ี หรือ
จากตางประเทศ เขามาเปดการเรียนการสอน 
ในบริเวณภาคตะวันออกมากข้ึน 

ปจเจกบุคคล 
๑. ขาดทักษะทางภาษา 
๒. ขาดจิตสาธารณะ และการทํางานเปนหมูคณะ 
๓. คณาจารยและบุคลากรท่ีดํารงตําแหนง 
ทางวิชาการ/วิชาชีพมีจํานวนนอยและขาดแรงจูงใจ 
๔. คณาจารยท่ีตองรับตําแหนงบริหารรับภาระงาน 
ท่ีหนัก จึงทําใหขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานหรือ
การเขาสูตําแหนงวิชาการ 
๕. อาจารยมีภาระงานสอนจํานวนมาก จึงทําให 
ไมสามารถทํางานวิจัยได 

สภาวะทาง เศรษฐ กิจและสั งคมในยุคป จจุบัน  
อาจสงผลกระทบตอจรรยาบรรณในวิชาชีพของ
บุคลากรได เชน การรับจางทํางานวิจัยใหกับนิสิต 
หรือการแสวงหาประโยชนสวนตนจากตําแหนงหนาท่ี 
เปนตน 

 



๓๓ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

สวนท่ี ๔ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยบูรพา 

 
๔.๑ การจัดกลุมบุคลากรเพ่ือการพัฒนา 
 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรของมหาวิทยาลัยบูรพา ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๙ – ๒๕๖๓  
ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรฉบับนี้  มุงเนนการสงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
ในทุกระดับและทุกสายงาน โดยจําแนกตามประเภทตําแหนงและคุณสมบัติ ณ ปจจุบัน ท้ังนี้ โดยคํานึงถึง
ศักยภาพเพ่ือรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคต โดยสามารถแสดงการจําแนกกลุมเปาหมายเพ่ือ 
การพัฒนาไดตามแผนภาพ ตอไปนี้ 
 
แผนภาพท่ี ๔.๑ การจําแนกกลุมเปาหมายเพ่ือการพัฒนา 
 

 
 
 
  

จําแนกตามคุณสมบัติ 
จําแนกตามประเภท

ตําแหนง 
ภาพรวม 

บุคลากรท้ังหมดใน
มหาวิทยาลัย 

ผูบริหาร 

ระดับมหาวิทยาลัย 

ระดับสวนงาน 

ประสบการณ 

คณาจารย 

คุณวุฒิ 

ตําแหนงทางวิชาการ 

ประสบการณ 

บุคลากรสนับสนุน
วิชาการ 

ตําแหนงทางวิชาชีพ 

ประสบการณ 



๓๔ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

๔.๒ แนวทางการพัฒนาบุคลากร 
 จากการจําแนกบุคลากรออกตามประเภทของตําแหนงและคุณสมบัติของแตละบุคคล โดยมี
รายละเอียดปรากฏตาม แผนภาพท่ี ๔.๑   ในสวนนี้ ไดทําการแจกแจงรายละเอียดประเด็นสําคัญในการ
พัฒนาบุคลากร ท้ังในภาพรวมของมหาวิทยาลัยและจําแนกรายกลุมตําแหนง เพ่ือประโยชนตอการใชเปน
แนวทางในการกําหนดแผนปฏิบัติการและกิจกรรมการพัฒนาโดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี ้
 
 ๔.๒.๑ การพัฒนาบุคลากรในภาพรวม 
 การพัฒนาบุคลากรในภาพรวม เปนผลลัพธจากกระบวนการรับฟงความคิดเห็นเพ่ือการจัดทํา 
แผนยุทธศาสตรการพัฒนาของมหาวิทยาลัยบูรพา ประกอบกับขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหาร 
คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุน ตามกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร   ประเด็น
การพัฒนาดังกลาว ครอบคลุมท้ังการพัฒนาความรู ทักษะ และความตระหนักถึงความสําคัญของการพัฒนา
มหาวิทยาลัย เพ่ือการยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันในอนาคต  ดังนั้น ประเด็นสําคัญท่ีมหาวิทยาลัย
จะตองกําหนดและพัฒนาบุคลากรโดยรวม สามารถแสดงไดตามแผนภาพ ตอไปนี้ 
 
แผนภาพท่ี ๔.๒ ประเด็นการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรในภาพรวม 

 
 หมายเหตุ : ประเด็นการสงเสริมและพัฒนาบุคลากรท่ีกําหนดขางตน จะตองดําเนินการจัดให
เหมาะสมกับประเภทและระดับตําแหนงของบุคลากร ซ่ึงจะปรากฏอยูในแผนปฏิบัติการประจําป 
 

"การสัมมนาวาดวยแผนยุทธศาสตรแล 
ะการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรของ

มหาวิทยาลัย" โดยมีบุคลากรมากกวา 
รอยละ ๘๐ ของบุคลากรท้ังหมด ไดเขารวม

กิจกรรมและเขาใจเน้ือหาของแผนยุทธศาสตร 

"ทักษะทางภาษาอังกฤษ ท่ีเหมาะสมกับ
ตําแหนง หนาท่ี ความรับผิดชอบ และการใช
งาน" โดยบุคลากรมากกวารอยละ ๘๐ ของ

บุคลากรท้ังหมด ผานการประเมินตามเกณฑท่ี
เหมาะสม 

"จิตสาธารณะและความรับผิดชอบตอหนาท่ี 
และวัฒนธรรมองคกรท่ีดี" โดยสะทอนจาก 

การสํารวจความคิดเห็นของนักเรียน นิสิต และ
ผูปกครอง ซึ่งตองมีระดับการประเมินไมต่ํากวา

รอยละ ๘๐ 

"ความสัมพันธระหวางผูบริหารและบุคลากร" 
โดยสะทอนจากการสํารวจความคิดเห็นเก่ียวกับ

ของบุคลากร ซึ่งตองมีระดับการประเมิน 
ไมต่ํากวารอยละ ๘๐ 

"จรรยาบรรณ ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ" 
โดยสะทอนจากการสํารวจความคิดเห็นของ
นักเรียน นิสิต และผูปกครอง ซึ่งตองมีระดับ 

การประเมินไมต่ํากวารอยละ ๘๐ และ 
การดําเนินงานในดานตางๆ ท่ีถูกตองเหมาะสม 

"การทํางานเปนทีมและการมีสวนรวม 
เชิงสรางสรรค" โดยสะทอนจากการประเมิน 
ท่ีเหมาะสมและไดมาตรฐาน และตองมีระดับ

การประเมินไมนอยกวารอยละ ๘๐ 



๓๕ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 ๔.๒.๒ แนวทางการพัฒนาบุคลากร จําแนกตามกลุมงาน 
  ผลจากการจัดสนทนากลุม (Focus Group) ผูบริหาร คณาจารย และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ไดสะทอนใหเห็นถึงประเด็นสําคัญตาง ๆ  ท่ีบุคลากรแตละสายงานจําเปนตองไดรับการพัฒนาท้ังทางดาน
ความรูและทักษะในรูปแบบและประเด็นท่ีแตกตางกันออกไป  ท้ังนี้   เพ่ือเปนการรองรับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนา และเพ่ือเปนการสรางความพรอมในการรองรับการพัฒนาไปสู
มหาวิทยาลัยแหงการวิจัยและการเปนองคกรอัจฉริยะตามท่ีกําหนดไวในแผนยุทธศาสตร   ดังนั้น ประเด็น 
การพัฒนาบุคลากรในแตละสายงานจึงกําหนดข้ึน โดยมีรายะเอียด ดังตอไปนี้ 
 
 (๑) การพัฒนาบุคลากรกลุมผูบริหาร 
 
แผนภาพท่ี ๔.๓ ประเด็นการพัฒนาบุคลากรกลุมผูบริหาร 
 

 

ระดับ
มหาวิทยาลัย 

รองอธิการบดีและ 
ผูชวยอธิการบดี 

การวิเคราะหยุทธศาสตรเชิงรุกและ 
การบริหารกลยุทธ 

การทูตและการเจรจาตอรอง 

ภาวะผูนํา 

การสรางและการบริหารเครอืขาย 

ระดับสวนงาน 

หัวหนาสวนงาน 

การวิเคราะหยุทธศาสตรเชิงรุกและ 
การบริหารกลยุทธ 

การบริหารงบประมาณและการเงิน 

การจัดการการเปลี่ยนแปลงและ 
การบริหารความเสี่ยง 

การทูตและการเจรจาตอรอง 

การสรางและการบริหารเครอืขาย 

การพัฒนาทักษะในการพัฒนาบุคลากร 

ภาวะผูนํา 

รองหัวหนาสวนงานและ
ผูชวยหัวหนาสวนงาน 

การพัฒนาทักษะทางการบริหาร 

การวิเคราะหเชิงระบบ 

ภาวะผูนํา 



๓๖ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

ประเด็นการพัฒนา ระยะเวลาดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (เบ้ืองตน) 

รองอธิการบดีและผูชวยอธิการบดี 

๑. การวิเคราะหยุทธศาสตรเชิงรุก

และการบริหารกลยุทธ 

๑ ครั้ง / ป 

การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกดาน 

สําเร็จตามเปาหมายมากกวารอยละ ๙๐ 

๒. การทูตและการเจรจาตอรอง จํานวนเครือขายท่ีมีการลงนามความรวมมือ

ระหวางกัน อยูในสถานะ Active โดยมี

กิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง 

๓. การสรางและการบริหาร

เครือขาย 

๔. ภาวะผูนํา ผลการประเมินจากผูใตบังคับบัญชามีระดับ

การประเมินสูงกวารอยละ ๘๐ 

หัวหนาสวนงาน 

๑. การวิเคราะหยุทธศาสตรเชิงรุก

และการบริหารกลยุทธ 

๑ ครั้ง / ป 

การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนาของสวนงานในทุกดาน  

สําเร็จตามเปาหมายมากกวารอยละ ๙๐ ๒.  การบริหารงบประมาณและ

การเงิน 

๓. การจัดการการเปลี่ยนแปลงและ

การบริหารความเสี่ยง 

๔. การทูตและการเจรจาตอรอง จํานวนเครือขายท่ีมีการลงนามความรวมมือ

ระหวางกัน อยูในสถานะ Active โดยมี

กิจกรรมรวมกันอยางตอเนื่อง 

๕. การสรางและการบริหาร

เครือขาย 

๖. การพัฒนาทักษะในการพัฒนา

บุคลากร 

บุคลากรภายในสวนงานไดรับการพัฒนา

ความรูและทักษะ พรอมท้ังมีผล 

การปฏิบัติงานและพฤติกรรมการปฏิบัติงาน

อยูในระดับท่ีเหมาะสม 

๗. ภาวะผูนํา ผลการประเมินจากผูใตบังคับบัญชามีระดับ

การประเมินสูงกวารอยละ ๘๐ 

รองหัวหนาสวนงานและผูชวยหัวหนาสวนงาน 

๑. การพัฒนาทักษะทางการบริหาร 

๑ ครั้ง / ป 

การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรและ

แผนปฏิบัติการของสวนงานมีระดับ

ความสําเร็จมากกวารอยละ ๙๐ 

๒. การวิเคราะหเชิงระบบ 

๓. ภาวะผูนํา ผลการประเมินจากผูใตบังคับบัญชามีระดับ

การประเมินสูงกวารอยละ ๘๐ 

 



๓๗ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 (๒) คณาจารย 
 
แผนภาพท่ี ๔.๔ ประเด็นการพัฒนาบุคลากรกลุมคณาจารย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพรวม 
คณาจารยทุกคน รวมถึง
อาจารยผูชวยสอน (ถามี) 

การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

การพัฒนาความรูและทักษะการสอน
และการวิจัย 

การบริหารงานวิจัยและการบริการ
วิชาการ 

การพัฒนาหลักสูตร รายวิชา แผนการ
สอน และการวัดและประเมินผล 

การพัฒนาทักษะการใหคําปรึกษา
สําหรับนิสิต 

การปฐมนิเทศอาจารยใหม และการ
นิเทศอาจารยท่ีปฏิบัติงานอยูปจจุบัน 

ตําแหนงทาง
วิชาการ 

รองศาสตราจารยและผูชวย
ศาสตราจารย 

การพัฒนาทักษะการเปนนักวิจัยพ่ีเลี้ยง 

อาจารย 
การพัฒนาคุณวุฒิหรือตําแหนง 

ทางวิชาการ 



๓๘ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

ประเด็นการพัฒนา ระยะเวลาดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (เบ้ืองตน) 
คณาจารยทุกคน รวมถึงอาจารยผูชวยสอน (ถามี) 

๑. การเขาสูตําแหนงทางวิชาการ 

๑ ครั้ง / ป 

ศาสตรท่ีเปดสอนในมหาวิทยาลัยบูรพา 
มีอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ระดับรองศาสตราจารยข้ึนไป ไมนอยกวา
รอยละ ๖๐ 

๒. การพัฒนาความรูและทักษะ 
การสอนและการวิจัย 

อาจารยประจําทุกคนของมหาวิทยาลัยบูรพา
ผานเกณฑมาตรฐานกําหนดความเชี่ยวชาญ
ในศาสตรและทักษะในการสอนและการวิจัย 

๓. การบริหารงานวิจัยและ 
การบริการวิชาการ 

อาจารยประจําทุกคนของมหาวิทยาลัยบูรพา
สามารถดําเนินการวิจัยและ/หรือใหบริการ
วิชาการไดดวยตนเอง และมีผลการ
ดําเนินงานสําเร็จสมบูรณ รอยละ ๑๐๐ 

๔. การพัฒนาหลักสูตร รายวิชา 
แผนการสอน และการวัดและ
ประเมินผล 

หลักสูตรการเรียนการสอนเปนไปตามเกณฑ 
TQF รอยละ ๑๐๐ 

๕. การพัฒนาทักษะการให
คําปรึกษาสําหรับนิสิต 

ผลสํารวจความคิดเห็นของนิสิตเก่ียวกับการ
ใหคําปรึกษาของอาจารยสูงกวารอยละ ๘๐ 

๖. การปฐมนิเทศอาจารยใหม และ
การนิเทศอาจารยท่ีปฏิบัติงานอยู
ปจจุบัน 

ดําเนินการปฐมนิเทศอยางตอเนื่องทุกป  
โดยเนื้อหาครอบคลุมสาระสําคัญท่ีอาจารย
จําเปนตองรับทราบและเขาใจ 

รองศาสตราจารยและผูชวยศาสตราจารย 
การพัฒนาทักษะการเปนนักวิจัย 
พ่ีเลี้ยง 

๑ ครั้ง / ป 

คณาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการระดับ
ผูชวยศาสตราจารยและรองศาสตราจารย 
ทุกคนไดเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
อยางตอเนื่องทุกป 

อาจารย 
การพัฒนาคุณวุฒิหรือตําแหนง 
ทางวิชาการ 

๑ ครั้ง / ป 

๑. อาจารยประจําท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโทมีจํานวนลดลง รอยละ ๙๐  
จากจํานวนอาจารยวุฒิปริญญาโทท้ังหมด 
หรือ 
๒. ศาสตรท่ีเปดสอนในมหาวิทยาลัยบูรพา 
มีอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ
เพ่ิมข้ึน ไมนอยกวารอยละ ๖๐ 

  
  



๓๙ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

(๓) บุคลากรสนับสนุนวิชาการ 
 
แผนภาพท่ี ๔.๕ ประเด็นการพัฒนาบุคลากรกลุมสนับสนุนวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณสมบัติพ้ืนฐานและ
ประสบการณ 

บุคลากรทุกคน 

การใหบริการอยางมืออาชีพ 

การพัฒนาความรูความเขาใจใน
ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ 
ท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน 

การกําหนดเสนทาง
ความกาวหนาในสายอาชีพ 

การปฐมนิเทศเพ่ือฟนฟูความรู
ความเขาใจแนวทางการ

ปฏิบัติงานและละลายพฤติกรรม 

คุณสมบัติทางวิชาชีพ 

ชํานาญการ /  
ชํานาญการพิเศษ/

เชี่ยวชาญ/ทรงคุณวุฒิ 

การพัฒนาทักษะการเปนนักวิจัย
พ่ีเลี้ยง 

ปฏิบัติการ การขอตําแหนงทางวิชาชีพ 



๔๐ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

ประเด็นการพัฒนา ระยะเวลาดําเนินการ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ (เบ้ืองตน) 

บุคลากรทุกคน 

๑. การใหบริการอยางมืออาชีพ 

๑ ครั้ง / ป 

ผลการประเมินคุณภาพการใหบริการ 

จากผูรับบริการ ท้ังภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัยบูรพา สูงกวารอยละ ๙๐ 

๒. การพัฒนาความรูความเขาใจใน

ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ 

ท่ีเก่ียวของในการปฏิบัติงาน 

บุคลากรสนับสนุนวิชาการไดเขารับ 

การฝกอบรมตอป ไมนอยกวารอยละ ๙๐ 

ของบุคลากรสนับสนุนวิชาการท้ังหมด 

๓. การกําหนดเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ 

บุคลากรสนับสนุนวิชาการทุกคนมีแผน

เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของ

ตนเองและผานการพิจารณาจาก

ผูบังคับบัญชาเพ่ือใชเปนแนวทางในการ

พัฒนาตนเองอยางเปนรูปธรรม 

๔. การปฐมนิเทศเพ่ือฟนฟูความรู

ความเขาใจแนวทางการปฏิบัติงาน

และละลายพฤติกรรม 

๑. ดําเนินการปฐมนิเทศอยางตอเนื่องทุกป 

โดยเนื้อหาครอบคลุมสาระสําคัญท่ีบุคลากร

สนับสนุนวิชาการ ท้ังในระดับภาพรวมและ

ในแตละสายงาน จําเปนตองรับทราบและ

เขาใจ 

๒. บุคลากรสนับสนุนวิชาการไดเขารับ 

การฝกอบรมตอป ไมนอยกวารอยละ ๙๐ 

ของบุคลากรสนับสนุนวิชาการท้ังหมด 

ชํานาญการพิเศษ / ชํานาญการ 

การพัฒนาทักษะการเปนนักวิจัย 

พ่ีเลี้ยง ๑ ครั้ง / ป 

บุคลากรสนับสนุนวิชาการท่ีมีตําแหนง 

ทางวิชาชีพทุกคน ไดเขารับการอบรม 

เชิงปฏิบัติการอยางตอเนื่องทุกป 

ปฏิบัติการ 

การขอตําแหนงทางวิชาชีพ 

๑ ครั้ง / ป 

บุคลากรสนับสนุนวิชาการของมหาวิทยาลัย

บูรพามีตําแหนงทางวิชาชีพเพ่ิมข้ึน  

ไมนอยกวารอยละ ๕ ตอป 

 
 
 
 



๔๑ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

สวนท่ี ๕ 

ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมท่ีสําคัญ 

 
 เพ่ือใหการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรท่ีกําหนด เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
และเกิดผลอยางเปนรูปธรรม มหาวิทยาลัยบูรพาจึงจําเปนตองใหความสําคัญกับการปรับปรุง แกไข และ
เสริมสรางปจจัยพ้ืนฐานสําหรับการพัฒนา รวมท้ังสนับสนุนงบประมาณเพ่ือการพัฒนาในดานตาง ๆ ดังตอไปนี้ 
 
๕.๑ ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนาในภาพรวม 
 

(๑) ควรมีการวิเคราะห ทบทวน และกําหนดสมรรถนะหลักในระดับมหาวิทยาลัยใหมีความเหมาะสม
กับบริบทของการพัฒนามหาวิทยาลัย  รวมท้ังกําหนดใหมีการประเมินสมรรถนะของบุคลากรในทุกระดับและ
ทุกสายงานท่ีเปนมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย เพ่ือประโยชนตอการกําหนดแนวทางการพัฒนา
ศักยภาพท่ีชัดเจน 

(๒) ควรมีการกําหนดกฎเกณฑและมาตรฐานการคัดเลือกบุคลากรใหมท่ีสามารถใชเปนแนวทาง
เดียวกันท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย โดยครอบคลุมท้ังบุคลากรสายคณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

(๓) ควรมีการกําหนดกลไกการติดตามและประเมินผลท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน 
 (๔) ควรมีการบูรณาการความรวมมือระหวางสวนงาน รวมท้ังการมอบหมายหนาท่ีและ 
ความรับผิดชอบใหแกสวนงานในการพัฒนาบุคลากรในดานตาง ๆ ตามความเชี่ยวชาญของสวนงานนั้น ๆ 
 (๕) ควรมีการกําหนดโครงสราง สายการบังคับบัญชา ขอบเขตอํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ 
ท่ีสามารถใชเปนมาตรฐานอางอิงไดท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย โดยครอบคลุมท้ังในระดับมหาวิทยาลัย สวนงาน 
หนวยงาน (กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลควรมีการปรับโครงสรางและแนวทางการดําเนินงาน 
ใหเหมาะสมกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย) 
 (๖) ควรมีการปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือแนวปฏิบัติตาง ๆ ท่ีเก่ียวของ ใหมี 
ความเหมาะสมกับการรองรับการพัฒนา ท้ังในชวงเวลาปจจุบันและอนาคต 
 (๗) ควรมีการสรางและพัฒนาฐานขอมูลบุคลากรและขอมูลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ 
 (๘) ควรมีการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ใหครอบคลุมในทุกดานท่ีจําเปนหรือเพ่ือรองรับการพัฒนาในอนาคต 
 (๙) ควรมีการจัดทําแผนอัตรากําลังท่ีชัดเจน เพ่ือประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 (๑๐) ควรมีการกําหนดและบังคับใชมาตรฐานจรรยาบรรณของบุคลากรในแตละระดับและแตละ
ตําแหนงอยางจริงจัง 
 
๕.๒ ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนาผูบริหาร 
 
 (๑) ควรมีการกําหนดแนวทางการคัดเลือกหรือพัฒนาผูบริหารรุนใหมใหมีมาตรฐานสูง ท้ังทางดาน
ความรูและทักษะทางการบริหาร ทางดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ และความพรอมดาน
สุขภาพจิตเพ่ือการเปนนักบริหารท่ีดี รวมท้ังศึกษาและกําหนดระบบหรือกลไกการใหคําปรึกษาสําหรับ 
นักบริหารรุนใหม (Mentor) 



๔๒ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

(๒) ควรมีการวิเคราะหและกําหนดเกณฑมาตรฐานในการปฏิบัติงานสําหรับผูดํารงตําแหนงบริหาร 
ในทุกระดับใหมีความชัดเจนและเปนมาตรฐานเดียวกัน 

(๓) ควรมีการกําหนดคาความคาดหวังและตัวชี้วัดประเมินผลการปฏิบัติงานสําหรับผูบริหารในแตละ
ระดับอยางชัดเจนโดยพิจารณาจากยุทธศาสตรการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยเปนหลัก  

(๔) ควรมีการกําหนดหลักสูตรการฝกอบรมสําหรับผูบริหารทุกระดับท่ีเปนมาตรฐานเดียวกัน  
โดยผูบริหารทุกระดับตองเขารับการฝกอบรมอยางตอเนื่องเปนประจําทุกป 
 
๕.๓ ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนาคณาจารย 
 
 (๑) ควรมีการกําหนดแนวทางและมาตรฐานการคัดเลือกอาจารยใหมท่ีชัดเจนและเปนมาตรฐาน
เดียวกันในทุกสวนงาน เชน ทักษะทางภาษาอังกฤษและ/หรือภาษาท่ีสาม ศักยภาพในการทําวิจัย  
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก รวมท้ังการตรวจสอบความถูกตองของคุณวุฒิ ประวัติในเชิงจรรยาบรรณ และ
สุขภาพจิต เปนตน 
 (๒) ควรมีการปรับปรุงระบบการเขาสูตําแหนงทางวิชาการใหมีความคลองตัว รวดเร็ว และมีมาตรฐาน
ในระดับสากล 
 (๓) ควรมีระบบและกลไกรองรับการจางคณาจารยชาวตางชาติหรือคณาจารยพิเศษท่ีมีความ
เชี่ยวชาญ หรือการรองรับการขอตําแหนงทางวิชาการและคาตอบแทนตําแหนงทางวิชาการสําหรับคณาจารย
ชาวตางชาติ 
 (๔) ควรมีการกําหนดมาตรฐานภาระงานของคณาจารยท่ีชัดเจนและสามารถใชไดจริงในทางปฏิบัติ 
ควบคูกับการกําหนดอัตราการจายคาตอบแทนการสอน เพ่ือปองกันปญหาคณาจารยมุงเนนแตการสอนโดยไม
ทําวิจัย 
 (๕) ควรมีการกําหนดการตอสัญญาจางโดยพิจารณาจากตําแหนงทางวิชาการ ท้ังนี้ใหครอบคลุมถึง
คณาจารยท่ีเขาปฏิบัติงานกอนท่ีจะมีการประกาศใชดวย โดยพิจารณาหลักกฎหมาย และกรณีศึกษาจาก
มหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ประกอบ 
 (๖) ควรมีการจัดตั้งศูนยบมเพาะนักวิจัยในระดับมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางคณาจารยและนักวิจัย รวมท้ังเพ่ือเปนการสงเสริมการพัฒนาคุณภาพการวิจัยและบริการวิชาการ 
ผานระบบการใหคําปรึกษา (Mentor) 
 (๗) ควรมีการศึกษาวิเคราะหและกําหนดระบบหรือกลไกในการจัดระดับทักษะทางสอนของ
คณาจารยเพ่ือใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะการสอนของคณาจารยในอนาคต 
 
๕.๔ ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือการพัฒนาบุคลากรสนับสนุนวิชาการ 
 

(๑) ควรมีการกําหนดแนวทางและมาตรฐานการคัดเลือกบุคลากรใหมท่ีชัดเจนและเปนมาตรฐาน
เดียวกันในทุกสวนงาน เชน ทักษะทางภาษาอังกฤษ ความพรอมในการปฏิบัติงาน ประวัติในเชิงจรรยาบรรณ 
และสุขภาพจิต เปนตน 

(๒) ควรมีการจัดทําโครงสรางการบริหารและเสนทางความกาวหนาในตําแหนง/สายอาชีพท่ีเปน
มาตรฐานเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย ซ่ึงหมายรวมถึงตําแหนงบริหารดวย 



๔๓ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 (๓) ควรมีการกําหนดสัดสวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสมกับโครงสรางการดําเนินงานและความจําเปน และ
ตองมีการบังคับใชกรอบอัตรากําลังอยางจริงจัง 

(๔) ควรจัดฝกอบรมท้ังในเชิงความรูและทักษะ เพ่ือยกระดับมาตรฐานในการปฏิบัติงาน รวมท้ังศึกษา

และกําหนดระบบหรือกลไกการใหคําปรึกษา (Mentor) สําหรับผูปฏิบัติงานในทุกระดับ 

 



  

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนาดานวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยบูรพา 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓ 

  



๔๕ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

สวนท่ี ๑ 

บทนํา 

 

 นับตั้งแตการกอตั้ง เม่ือวันท่ี ๘ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๔๙๘ จนถึงปจจุบัน มหาวิทยาลัยบูรพาเขาสูการ

ดําเนินงานปท่ี ๖๐ ซ่ึงไดปรับเปลี่ยนสถานะเปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยมี 

สวนงานท่ีทําหนาท่ีผลิตบัณฑิต จําแนกเปนคณะ จํานวน ๒๓ คณะ และวิทยาลัย จํานวน ๔ วิทยาลัย  

จากการจัดอันดับคุณภาพของมหาวิทยาลัยในทวีปเอเชียท้ังหมด ในป พ.ศ. ๒๕๕๗  ท่ีผานมา  ซ่ึงเปน 

การจัดอันดับโดย บริษัท Quacquarelli Symonds ภายใตหลักเกณฑ QS University Rankings: Asia 2014 

มหาวิทยาลัยบูรพาไดรับการจัดอันดับ อยูในชวงอันดับระหวาง ๒๐๑ - ๒๕๐  

จากแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยบูรพาสูความเปนเลิศ  ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๔  -  

๒๕๖๓  ประกอบกับนโยบายการยกระดับคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาความเขมแข็งทางดานวิชาการและ

การวิจัยสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย ควบคูกับเปาหมายในการไดรับการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในทวีป

เอเชียตามเกณฑ QS University Rankings ไมต่ํากวาอันดับท่ี ๑๕๐ ภายใน พ.ศ. ๒๕๖๓ ทําใหมหาวิทยาลัย

บูรพา 

มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองกําหนดทิศทางการพัฒนาใหเกิดชัดเจน และเนนการบูรณาการทรัพยากร

ทางการบริหารและความรวมมือระหวางสวนงาน เพ่ือสรางความเชื่อมโยงของระบบงานในดานตาง ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย ใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลอยางเปนรูปธรรม อีกท้ังจําเปนตองมี

แผนการพัฒนาความรวมมือกับสถาบันการศึกษาและหนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังใน

ประเทศและตางประเทศ เพ่ือเปนชองทางในการเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการและการวิจัยของ

มหาวิทยาลัย ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัยตามแผนท่ีกําหนดไว 

จากประเด็นท่ีกลาวมา ระบบงานดานวิเทศสัมพันธของมหาวิทยาลัยบูรพา นับเปนระบบงานหนึ่ง 

ท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองมีการกําหนดแผนการพัฒนาโดยมุงเนนการบูรณาการความรวมมือ

และทรัพยากรทางการบริหารระหวางสวนงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย ใหเปนไปในทิศทางท่ีสอดคลอง

ระหวางกัน อีกท้ังจําเปนตองมีการกําหนดแผนยุทธศาสตร แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ รวมท้ังกําหนด

เปาหมายการดําเนินงาน โดยมุงเนนการสงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานดานวิเทศสัมพันธของสวนงาน

ภายในมหาวิทยาลัยใหมีความชัดเจน   ปจจุบัน งานวิเทศสัมพันธเปนหนวยงานหนึ่งในสังกัดกองแผนงาน 

มหาวิทยาลัยบูรพา มีบุคลากร จํานวน ๔ คน และมีขอบเขตการดําเนินงานท่ีสําคัญสรุปได ดังตอไปนี้  

 (๑) งานดานความสัมพันธระหวางประเทศ ซ่ึงเก่ียวของกับการแสวงหาความรวมมือใหม ประสานงาน

ตามความรวมมือท่ีมีอยูเดิม และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของกับเอกสารความรวมมือตาง ๆ 

 (๒) งานดานพิธีการและสารนิเทศ เก่ียวของกับการตอนรับอาคันตุกะ รวมท้ังการประสานงานและ

เผยแพรขอมูลขาวสารท่ีเก่ียวของ 



๔๖ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 (๓) งานดานทุนและความรวมมือกับตางประเทศ  เก่ียวของกับการประสานงานระหวางหนวยงาน 

ตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการใหทุน การแลกเปลี่ยนบุคลากรและนิสิต ตลอดจนการศึกษาตอในตางประเทศของ

คณาจารยและนิสิต 

 (๔) งานดานการดูแลอาจารย อาสาสมัคร และนักศึกษาชาวตางชาติ เก่ียวของกับการดําเนินการ 

ทางเอกสารสําหรับการทํางานของคณาจารยชาวตางชาติ และการศึกษาของนิสิตภายในประเทศไทย รวมท้ัง

การประสานงานดานการเดินทางและการอํานวยความสะดวกอ่ืน ๆ 

(๕) งานบริหารท่ัวไปภายในสํานักงาน 

อยางไรก็ตาม เนื่องดวยการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา ท้ังในระดับประเทศและระดับระหวาง

ประเทศท่ีเปนไปอยางตอเนื่องและรวดเร็ว ภายใตกระแสภูมิภาคนิยม (Regionalism) ทําใหงานวิเทศสัมพันธ

ตองปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนในการดําเนินงานใหมีความยืดหยุนและมีลักษณะเปนการทํางานเชิงรุกมากข้ึน 

รวมท้ังจําเปนตองแสดงบทบาทนําในการพัฒนาระบบงานดานงานวิเทศสัมพันธ ท้ังในระดับมหาวิทยาลัยและ

ในระดับสวนงาน   จากท่ีกลาวมา เพ่ือใหการดําเนินงานดานวิเทศสัมพันธของมหาวิทยาลัยบูรพา เปนไป 

อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตอการพัฒนามหาวิทยาลัยบูรพา ใหเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัย

ภายในปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๓  รวมท้ังสนับสนุนการยกระดับคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ  

QS University Rankings  คณะกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการตางประเทศ  จึงไดจัดทําแผนยุทธศาสตร

การพัฒนาดานงานวิเทศสัมพันธของมหาวิทยาลัยบูรพาฉบับนี้  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินงานตอไป 

  



๔๗ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

สวนท่ี ๒ 

ขอมูลพ้ืนฐานประกอบการพิจารณา 

 

๒.๑ แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยบูรพา ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๔ - ๒๕๖๓ 

 จากแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยบูรพา  ปงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๕๔ - ๒๕๖๓ ซ่ึงกําหนด

วิสัยทัศนไว คือ “สรางคนคุณภาพ สรางปญญาใหแผนดิน ดวยคุณภาพทางการศึกษาระดับสากล เพ่ือนําพา

สังคมไทย  สูสังคมอุดมปญญาท่ีเขมแข็งอยางยั่งยืน” ไดสะทอนใหเห็นถึงความสําคัญของการดําเนินงานดาน

งานวิเทศสัมพันธ ท่ีจะตองเสริมสรางและผลักดันผลงานในดานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยบูรพา ใหเปนท่ีรูจัก 

อยางกวางขวาง ท้ังในเวทีระดับประเทศและเวทีระดับนานาชาติ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนา 

“คุณภาพทางการศึกษาระดับสากล” 

นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาตามแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยบูรพา พบวา งานวิเทศสัมพันธ 

เปนตัวจักรสําคัญในการผลักดันประเด็นยุทธศาสตรตาง ๆ ใหบรรลุผลตามท่ีกําหนดไว โดยใชทรัพยากร

ทางการบริหารในดานตาง ๆ ท่ีมีอยู ควบคูกับการบูรณาการความรวมมือจากสวนงานตาง ๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย เชน การสรางเครือขายความรวมมือกับสถาบันการศึกษา การแลกเปลี่ยนบุคลากรและนิสิต  

การเพ่ิมชองทางและการสนับสนุนการขอทุนวิจัย หรือการจัดประชุมวิชาการรวมกับสถาบันการศึกษาและ

หนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังในประเทศและตางประเทศ เปนตน  

 

๒.๒ ความรวมมือทางวิชาการ 

 จากฐานขอมูลดานความรวมมือ  (MOU / MOA) ระบุวา  ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๔๘  จนถึงปจจุบัน 

มหาวิทยาลัยบูรพาไดลงนามความรวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาในตางประเทศ  จํานวนท้ังสิ้น  

๒๔๔  ฉบับ  โดยครอบคลุม ๒๖ ประเทศท่ัวโลก  นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยบูรพา  โดยสวนงานตางๆ ภายใน

มหาวิทยาลัย  ยังไดดําเนินการลงนามความรวมมือในการดําเนินกิจกรรมกับหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและ

ภาคเอกชน ท้ังในประเทศและตางประเทศจํานวนมาก  ซ่ึงเปนชองทางในการดําเนินการรวมกันระหวาง

หนวยงานภายใตกรอบความรวมดังกลาว ท้ังดานการวิจัย การจัดประชุมวิชาการ การแลกเปลี่ยนบุคลากรและ

นิสิต  เปนตน   อยางไรก็ตาม  จากการพิจารณาขอมูลความรวมมือดังกลาว ท้ังท่ีปรากฏอยูในฐานขอมูลระดับ

มหาวิทยาลัยและสวนงาน  พบประเด็นสําคัญท่ีจําเปนตองไดรับการปรับปรุงแกไขและพัฒนา ดังนี้ 

 (๑) จํานวนความรวมมือและสถาบัน/หนวยงาน ท่ีมหาวิทยาลัยบูรพาหรือสวนงานภายใน

มหาวิทยาลัย  ไดลงนามความรวมมือไวไมสอดคลองตรงกัน ซ่ึงสะทอนใหเห็นวาฐานขอมูลท่ีมีอยูยังไมไดรับ

การปรับปรุงใหเปนฐานขอมูลเดียวกัน หรือมีขอมูลไมตรงกัน 

 (๒) กิจกรรมตามกรอบความรวมมือกับสถาบัน/หนวยงานท่ีลงนามความรวมมือไวยังไมตอเนื่อง  หรือ

ยังไมมีกิจกรรมท่ีสะทอนความรวมมือระหวางกันอยางชัดเจน  ซ่ึงสะทอนใหเห็นวามหาวิทยาลัยบูรพาหรือ 

สวนงานตาง ๆ ยังขาดการใหความสําคัญกับการใชประโยชนจากความรวมมือระหวางสถาบัน/หนวยเทาท่ีควร 

อาทิ การทําวิจัยหรือการบริการวิชาการ การจัดประชุมวิชาการ หรือการแลกเปลี่ยนบุคลากรและนิสิต เปนตน 



๔๘ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 

๒.๓ การจัดอันดับมหาวิทยาลัย 

 

๒.๓.๑ การจัดอันดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑ QS University Rankings : Asia 2014 

 QS University Rankings เปนเกณฑการจัดอันดับคุณภาพของมหาวิทยาลัย 

โดย บริษัท Quacquarelli  Symonds  ตั้งอยู ณ กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ  ซ่ึงหลักเกณฑ  

QS University Rankings: Asia 2014 สามารถแจกแจงได  ดังนี้ 

 (๑) Academic Reputation (รอยละ ๓๐)  เปนการสํารวจความมีชื่อเสียงดานวิชาการจาก 

ผูรวมวิชาชีพ (Peer Review)  ไดแก  อาจารย  นักวิชาการ  นักวิจัยท่ัวท้ังเอเชีย  

 (๒) Employer Reputation (รอยละ ๑๐)  เปนการประเมินคุณภาพของบัณฑิตท่ีไดงานโดยไดรับ

การประเมินจากผูจางงานท่ัวเอเชีย 

 (๓) Faculty : Student Ratio (รอยละ ๒๐) เปนการประเมินจากสัดสวนจํานวนนักศึกษาตออาจารย 

 (๔) Citations per Paper (รอยละ ๑๕) เปนการประเมินจากสัดสวนการอางอิงตอผลงานวิจัยท่ีไดรับ

การตีพิมพ 

 (๕) Papers per Faculty (รอยละ ๑๕)  เปนการประเมินจากสัดสวนจํานวนผลงานวิจยัท่ีไดรับ 

การตีพิมพตออาจารย 

 (๖) International (รอยละ ๑๐) เปนการประเมินจากสัดสวนจํานวนอาจารยชาวตางชาติ สัดสวน

จํานวนนิสิตตางชาติ และจํานวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

 จากเกณฑการจัดอันดับขางตน ในป พ.ศ. ๒๕๕๗ มหาวิทยาลัยบูรพาไดรับการจัดอันดับ อยูในชวง

ระหวาง ๒๐๑ - ๒๕๐ จากมหาวิทยาลัยในทวีปเอเชียท้ังหมด  จากเกณฑการจัดอันดับท่ีกําหนด งานวิเทศ

สัมพันธและงานท่ีเก่ียวของกับการตางประเทศในทุกมิติ จะมีความสัมพันธกับการสนับสนุนและสงเสริม 

การดําเนินงานเพ่ือยกระดับคุณภาพตามเกณฑ QS Rankings อาทิ การเผยแพรขอมูลขาวสารผลงาน 

ทางวิชาการของคณาจารยและนิสิต หรือการจัดเวทีนานาชาติสําหรับคณาจารยและนิสิตในการเผยแพรผลงาน

ใหเปนท่ีรูจักและยอมรับโดยท่ัวไป หรือการแสวงหาโอกาสในการสรางความรวมมือและแลกเปลี่ยนบุคลากร

และนิสิตระหวางสถาบัน/หนวยงาน ท้ังภาครัฐและภาคเอกชน ท้ังในประเทศและตางประเทศ เปนตน 

 

 ๒.๓.๒ การจัดอันดับมหาวิทยาลัยตามเกณฑ Times Higher Education 

 Times Higher Education เปนสถาบันจัดอันดับคุณภาพมหาวิทยาลัยของโลก ตั้งอยู  

ณ  กรุงลอนดอน  ประเทศอังกฤษ  ซ่ึงเปนสถาบันท่ีไดรับการสนับสนุนจาก  บริษัท Thomson Reuters   

ซ่ึงตั้งอยู ณ นครนิวยอรก ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยไดกําหนดเกณฑการจัดอันดับมหาวิทยาลัยไว ๕ ดาน 

ครอบคลุมตัวชี้วัด จํานวน ๑๓ ตัวชี้วัด   ในป ค.ศ.๒๐๑๓ เกณฑการจัดอันดับดังกลาวสามารถสรุปได  

ดังตารางตอไปนี้ 

 



๔๙ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 

ตารางท่ี ๒-๑ ตัวชี้วัดตามเกณฑการจัดอันดับมหาวิทยาลัย (Times Higher Education) 

เกณฑ ตัวช้ีวัด คะแนน รวม 
๑. Teaching: the learning 
environment เปนการพิจารณาจาก
สภาพแวดลอมในการเรียนการสอน 

๑.๑ Reputational survey (Teaching) ๑๕ ๓๐ 
๑.๒ Ph.D. awards per academic ๖ 
๑.๓ Undergraduate admitted per 
academic 

๔.๕๐ 

๑.๔ Ph.D. / Undergraduate degree 
awarded 

๒.๒๕ 

๑.๕ Income per academic ๒.๒๕ 
๒. Research: volume, income and 
reputation พิจารณาจากปริมาณ
ผลงานวิจัย รายไดจากการวิจัย และ
ชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยดานการวิจัย 

๒.๑ Reputational survey (research) ๑๘ ๓๐ 
๒.๒ Research income ๖ 
๒.๓ Paper per research and 
academic staff 

๖ 

๓. Citations: research influence พิจารณาจากการแสดงถึงความเชื่อม่ันของ
นักวิชาการท่ัวโลกท่ีมีตอคุณภาพการวิจัยของมหาวิทยาลัย 

๓๐ ๓๐ 

๔. Industry income: innovation พิจารณาจากรายไดท่ีมาจากการสนับสนุน 
ทุนวิจัยจากภาคอุตสาหกรรมเปรียบเทียบกับจํานวนอาจารย 

๒.๕ ๒.๕ 

๕. International outlook: staff, 
students and research พิจารณาจาก
ความเปนนานนาชาติ ท้ังในสวนของ
นักศึกษาและบุคลากร 

๓.๑ Ratio of international to 
domestic students 

๒.๕๐ ๗.๕ 

๓.๒ Ratio of international to 
academic staff 

๒.๕๐ 

๓.๓ Citations – Research influence ๒.๕๐ 
รวม  ๑๐๐ ๑๐๐ 

 

๒.๔ แนวโนมการพัฒนาภายใตกรอบความรวมมือของประชาคมอาเซียน 

 จากการจัดอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศ โดย World Economic Forum ในชวง

ระหวางป ค.ศ. ๒๐๑๓ – ๒๐๑๔ ซ่ึงปรากฏอยูใน Global Competitiveness Report (GCI) มีประเด็น 

ท่ีนาสนใจ คือ ความสามารถในการแขงขันทางดานเศรษฐกิจของประเทศไทย ไดรับการจัดอันดับอยูในอันดับ

ท่ี ๓๗ จากประเทศท่ีไดรับการจัดอันดับ จํานวนท้ังสิ้น ๑๔๘ ประเทศ ซ่ึงประเทศไทยไดรับการจัดอันดับ

เพ่ิมข้ึน ๑ อันดับจากป ค.ศ. ๒๐๑๒ – ๒๐๑๓ โดยสามารถพิจารณารายละเอียดเกณฑการประเมิน 

ในดานตางๆ ไดตามแผนภาพท่ี ๒-๑ เม่ือพิจารณาขอมูลการจัดอันดับคุณภาพระบบการศึกษา ซ่ึงสํารวจโดยใช 

Executive opinion survey บทพ้ืนฐานการเปรียบเทียบกับระดับความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ

ของประเทศ พบวา คุณภาพระบบการศึกษาของประเทศไทยไดรับการจัดอันดับท่ี ๗๘ จากจํานวนประเทศ 

ท่ีไดรับการจัดอันดับท้ังสิ้น ๑๔๘ ประเทศ และอยูในอันดับท่ี ๗ ของประเทศสมาชิกอาเซียน ๑๐ ประเทศ   

ขณะเดียวกัน ขอมูลจากสถาบัน EF Education First ท่ีไดดําเนินการเผยแพรดัชนีความสามารถดานการใช



๕๐ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

ภาษาอังกฤษของผูใหญในประเทศตาง ๆ  ท่ีไมไดใชภาษาอังกฤษเปนภาษาหลัก พบวา ผลสํารวจของประเทศ

ไทยอยูในอันดับท่ี ๔๒ จากการสํารวจท้ังสิ้น ๔๔ ประเทศ  ตามแผนภาพท่ี ๒-๒ 

 

แผนภาพท่ี ๒-๑ ความสามารถในการแขงขันของประเทศเชิงเปรียบเทียบ 

 
ท่ีมา: World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2013 – 2014 

 

แผนภาพท่ี ๒-๒ ดัชนีความสามารถดานการใชภาษาอังกฤษในประเทศเอเชีย 

 
 ท่ีมา: http://www.ef.co.th/epi 



๕๑ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

นอกจากนี้ เม่ือพิจารณาในบริบทของการพัฒนาตามกรอบความรวมมือของประชาคมอาเซียน ท้ังใน

สวนของกรอบความรวมมือ ASEAN Economic Community  มุงเนนการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจและ

ปจจัยทางการผลิตท่ีเก่ียวของ และกรอบความรวมมือ ASEAN Socio-Cultural Community ซ่ึงมุงเนนการ

เสริมสรางความรวมมือระหวางประเทศสมาชิกในเชิงสังคมและวัฒนธรรมท่ีครอบคลุมดานตาง ๆ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Development) แลวนั้น สะทอนใหเห็นวา ประเทศไทย  

โดยสถาบันการศึกษาตางๆ ภายในประเทศ จะตองเรงพัฒนาคุณภาพของการจัดการศึกษาใหสามารถ

เทียบเคียงไดกับประเทศอ่ืน ๆ  ในภูมิภาคเดียวกัน มีประเด็นสําคัญท่ีอาจสงผลกระทบตอการจัดการศึกษา 

และอาจเปนโอกาสสําหรับมหาวิทยาลัยบูรพาภายใตบริบทการพัฒนาดังกลาว สามารถแจกแจงได ดังนี้ 

(๑) กลุมอาชีพท่ีสามารถเคลื่อนยายไปทํางานในประเทศสมาชิกไดอยางเสรีมากข้ึน  จํานวน  ๗  กลุม

อาชีพ  ประกอบดวย  วิศวกร  พยาบาล  สถาปนิก  นักสํารวจ  บัญชี  ทันตแพทย  และแพทย   เม่ือพิจารณา 

ในเชิงการจัดการเรียนการสอน จะเห็นไดวา มหาวิทยาลัยบูรพามีการจัดการเรียนการสอนครอบคลุมสาขาวิชา

เหลานั้นเกือบท้ังหมด 

(๒) การเปดเสรีทางดานการศึกษา  โดยขอมูลจากศูนยวิจัยกสิกร เม่ือเดือนกรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๕๕  

ไดนําเสนอขอมูลและบทวิเคราะห  กลาวคือ  จากขอตกลงของประชาคมอาเซียน  กิจกรรมสาขาบริการ 

ดานการศึกษาท่ีประเทศสมาชิกอาเซียนมีขอผูกพัน ไดแก การศึกษากอนวัยเรียน ระดับประถม ระดับมัธยม 

รวมถึงการศึกษาเทคนิคและวิชาชีพ  การศึกษาระดับอุดมศึกษา  การศึกษาผูใหญ  และโรงเรียนสอน

ภาษาตางประเทศ   ท้ังนี้  ประเทศสมาชิกอาเซียนยอมรับท่ีจะเปดเสรีการศึกษาในรูปแบบท่ี  ๑  คือ  การ

ใหบริการขามพรมแดน ซ่ึงครอบคลุม การเรียนทางไกลและการเรียนผานระบบออนไลนตางๆ  รูปแบบท่ี  ๒ 

คือ การเดินทางไปใชบริการในตางประเทศ คือ เดินทางไปศึกษายังประเทศสมาชิก   สวนรูปแบบท่ี ๓  คือ  

การจัดตั้งสถานศึกษาในตางประเทศ กําหนดใหจัดตั้งในรูปบริษัทและกําหนดใหตางชาติถือหุนไดไมเกินรอยละ 

๔๙   สวนการเปดเสรีการศึกษาในรูปแบบท่ี ๔ คือ การเคลื่อนยายบุคลากรวิชาชีพ (อาจารยท่ีเดินทางไป

บรรยายหรือสอนในตางประเทศ) ซ่ึงยังไมมีการผูกพันในสวนนี้   เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบศักยภาพและ

คุณภาพการศึกษาของประเทศสมาชิกอาเซียน สามารถแสดงการวิเคราะหได ดังนี้ 

 

ตารางท่ี ๒-๒ โอกาสการศึกษาไทยภายใตกรอบความรวมมือประชาคมอาเซียน 

รูปแบบการเปดเสรี
ภาคการศึกษา 

ขอผูกพัน* โอกาสทางธุรกิจ ความทาทายทางธุรกิจ 

รูปแบบที ่๑ การ
ใหบริการขาม
พรมแดน 

ไมมีขอจํากัด การใหบริการเรียน/การสอน
ผานระบบออนไลนสําหรับ 
กลุมที่ไมสะดวกที่จะเดนิทาง 
มาเรียนในไทย 

ประเทศที่มีการพัฒนา
เทคโนโลยี เชน สงิคโปร 
อาจใหบริการดานการศึกษา
ผานระบบออนไลน 

รูปแบบที ่๒ การ
เดินทางไป
ตางประเทศ 

ไมมีขอจํากัด เปดหลักสูตรนานาชาต ิ
เพื่อรองรับนักเรียนจาก 
กลุมประเทศอาเซียน 

คูแขงที่มีศักยภาพทางดาน
การศึกษา เชน สงิคโปร 
มาเลเซีย แยงตลาดนักเรียน
ตางชาติ รวมทั้งนักเรียนไทย 



๕๒ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

รูปแบบการเปดเสรี
ภาคการศึกษา 

ขอผูกพัน* โอกาสทางธุรกิจ ความทาทายทางธุรกิจ 

รูปแบบที่ ๓ การจัดตั้ง
ธุรกิจ 

นิติบุคคลถือหุนได 
ไมเกินรอยละ ๔๙ 
และตองมีกรรมการ 
สัญชาติไทยไมนอย
กวาก่ึงหนึ่ง 

การออกไปจัดตั้ง
สถาบนัการศึกษาอาจจะอยูใน
รูปของวิทยาเขต ตัวอยางเชน 
มหาวิทยาลยัรามคําแหง หรือ
การรวมมือกับสถาบันการศึกษา
ทองถ่ินในประเทศนัน้ 

สถาบนัการศึกษาตางประเทศ
สนใจเขามาใหบริการใน 
ประเทศไทยมากข้ึน 

รูปแบบที ่๔ การ
เคลื่อนยายแรงงาน/
บุคคลทางการศึกษา 

ไมผูกพัน N/A N/A 

 

(๓) การเชื่อมตอของเสนทางคมนาคมท้ังในปจจุบันและในอนาคต รวมท้ังทําเลท่ีตั้งของมหาวิทยาลัย

บูรพา นับเปนประเด็นสําคัญท่ีตองพิจารณาเพ่ือนํามาใชประโยชนในการประชาสัมพันธและดึงดูดความสนใจ

ของนักศึกษาในอนาคต ท้ังภายในประเทศและตางประเทศ โดยเฉพาะอยางยิ่งนักศึกษาจากประเทศใกลเคียง 

เชน เวียดนาม กัมพูชา ลาว รวมถึงประเทศจีน  ดวยทําเลท่ีตั้งท่ีมีความเหมาะสมในลักษณะ Corridor  

ซ่ึงเปนจุดผานของการเดินทาง  ท้ังทางบก  ทางอากาศ  และทางเรือ  ประกอบกับสถานท่ีตั้งของ 

มหาวิทยาลัยบูรพา  อยูใกลกับชายหาดบางแสน  เปนแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติท่ีสําคัญ จึงนับไดวา

มหาวิทยาลัยบูรพาอยูในทําเลท่ีเหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ในภาคตะวันออกดวยกัน 

 

 จากขอมูลสภาพการพัฒนาและผลจากการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ในระดับประเทศและในสวน

ของมหาวิทยาลัยบูรพาท่ีนําเสนอขางตน จะเห็นไดวา มีความจําเปนอยางยิ่งท่ีมหาวิทยาลัยบูรพาจะตองไดรับ

การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเรงดวน และเม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับนโยบายของ

มหาวิทยาลัยบูรพาในการผลักดันใหเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัยในอีก ๕ ปขางหนา และไดรับการจัดอันดับ

คุณภาพการศึกษาอยูในอันดับไมต่ํากวา ๑๕๐ ของโลกแลวนั้น ผูบริหารและบุคลากรของมหาวิทยาลัยบูรพา 

จึงควรตองเกิดความตระหนักและใหความสําคัญกับการพัฒนามากยิ่งข้ึน   ในสวนของงานดานวิเทศสัมพันธ 

มีภารกิจท่ีสําคัญอยางยิ่งตอการตอบโจทยการพัฒนาใหมหาวิทยาลัยบูรพามีความเปนนานาชาติ  

ซ่ึงมีความสอดคลองตามเกณฑการจัดอันดับคุณภาพของมหาวิทยาลัย โดย QS University Rankings และ 

Times Higher Education 

  



๕๓ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

สวนท่ี ๓ 

การวิเคราะห SWOT ดานงานวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

 จากขอมูลในสวนท่ี ๒ ประกอบกับการประชุมระดมความคิดเห็นรวมกันของคณะทํางานรางแผน
ยุทธศาสตรการตางประเทศ มหาวิทยาลัยบูรพา สามารถสรุปประเด็นสําคัญท่ีเก่ียวของกับจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคในการดําเนินงานดานงานวิเทศสัมพันธได ดังตารางตอไปนี้ 
 

ประเด็น จุดแข็ง จุดออน 

บุคลากร - บุคลากรที่รับผิดชอบงานดานวิเทศสัมพันธ 
โดยสวนใหญยังขาดความรูความเขาใจในศาสตร 
ที่เกี่ยวของกบัขอบเขตงานที่ดําเนินการ โดยเฉพาะ
ความรูทางดานความสัมพันธระหวางประเทศและ 
การทูต 

ฐานขอมูล 
ขอมูล และการ
ส่ือสารขอมูล 

มหาวิทยาลัยบูรพา โดยสํานักคอมพิวเตอร
ไดพัฒนาฐานขอมูลเพ่ือการรวบรวมขอมูลที่
เกี่ยวของและเปนประโยชนตอการ
บริหารงานดานวิเทศสัมพันธแลว 
 

๑. ฐานขอมูล MOU / MOA ทั้งในระดับมหาวิทยาลัย
และในระดับสวนงานยังไมสอดคลองตรงกนั  
และยังไมเปนปจจุบัน 
๒. การส่ือสารประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร 
ของงานวเิทศสัมพันธยังไมแพรหลายเทาที่ควร 
๓. การเขาถงึขอมูลขาวสารทาง Website ในรูปแบบ
ภาษาอังกฤษยังอยูในระดับที่จํากดั 

นโยบาย กฎ 
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

- ๑. ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศทีเ่กี่ยวของกบั 
การจางบุคลากรชาวตางชาติและประเด็นที่เกี่ยวของ 
ยังไมเหมาะสมกับบริบทของการพัฒนาสูความเปน
นานาชาติของมหาวิทยาลัย 
๒. ระเบียบหรือแนวปฏิบัติที่เกี่ยวของกับการเงนิรับ/
การเงินจายในกรณกีารดําเนินกิจกรรมรวมกันระหวาง
สถาบัน/หนวยงานยังไมเอือ้ประโยชนตอความคลองตัว
ในการทํางาน 

หนวยงาน / 
เครือขาย
ภายใน

มหาวิทยาลัย 

- ๑. มหาวิทยาลัยยังขาดการสรางเครือขายความรวมมือ
และการประสานงานระหวางบุคลากรที่รับผิดชอบ 
งานดานวิเทศสัมพันธของแตละสวนงาน 
๒. การแลกเปล่ียนขอมูลระหวางสวนงานภายใน
มหาวิทยาลัยยังขาดประสิทธิภาพ 

หนวยงาน / 
เครือขาย
ภายนอก

มหาวิทยาลัย
ทั้งในและ

ตางประเทศ 

- ๑. มหาวิทยาลัยยังขาดการบริหารจัดการเครือขาย
ภายนอก โดยเฉพาะการดําเนินกจิกรรมรวมกันตาม 
MOU / MOA 
๒. มหาวิทยาลัยยังขาดการบูรณาการ 
ความรวมมือระหวางสถาบัน/หนวยงาน ที่ลงนามใน 
MOU/MOA รวมกัน เพ่ือการบูรณาการและ 
ขยายขอบเขตความรวมมือและสรางกิจกรรม 

 



๕๔ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

ประเด็น โอกาส อุปสรรค 
บุคลากร ๑. บุคลากรชาวตางชาติท่ีทํางานอยูใน

มหาวิทยาลัยบูรพามีจํานวน 
เพียงพอท่ีจะสามารถพัฒนาเครือขาย
งานวิเทศสัมพันธได 
๒. คณาจารยท่ีสําเร็จการศึกษาจาก
ตางประเทศสามารถใชเครือขายใน
ฐานะศิษยเกาเพ่ือสรางความรวมมือ
ทางวิชาการและวิจัยได 

๑. บุคลากรของมหาวิทยาลัยบูรพาโดยภาพรวม 
ยังขาดการตระหนักถึงความสําคัญของงานวิเทศ
สัมพันธ 
๒. บุคลากรของมหาวิทยาลัยบูรพาจํานวนมาก 
ยังขาดความสนใจในกิจการตางประเทศ หรือ 
เขามามีสวนรวมในกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับ 
การตางประเทศในระดับท่ีจํากัด 
๓. นิสิตมหาวิทยาลัยบูรพายังขาดความสนใจ 
ในการสมัครรับทุนหรือเขามามีสวนรวม 
ในกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการตางประเทศ 

จํานวน 
ความรวมมือ 

จํานวนความรวมมือท่ีไดลงนามไวมี
จํานวนมาก ซ่ึงเปนชองทางสําหรับ
คณะ/วิทยาลัยตางๆ ในการสรางความ
รวมมือเพ่ิมเติมในหลากหลายรูปแบบ 

การลงนามความรวมมือกับสถาบันการศึกษาหรือ
หนวยงานภายนอก ยังตองอาศัยอํานาจของ
อธิการบดีเปนผูลงนามเพียงผูเดียว 

นโยบาย กฎ 
ระเบียบท่ี
เก่ียวของ 

แนวโนมการพัฒนาการจัดการศึกษา
ของประเทศมีการขยายขอบเขตเพ่ิมข้ึน
สูระดับ ASEAN และในระดับสากล 

การเปดเสรีการศึกษาทําใหสถาบันการศึกษา 
ในตางประเทศเขามาใหบริการในประเทศไทย 
มากข้ึน รวมท้ังพยายามดึงดูดนักศึกษาใหไปศึกษา
ในประเทศของตน 

หนวยงาน / 
เครือขาย
ภายนอก

มหาวิทยาลัย
ท้ังในและ

ตางประเทศ 

๑. ประเทศไทยเปนท่ีตั้งขององคการ
สหประชาชาติประจําภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต ซ่ึงมีหนวยงานระดับ
นานาชาติท่ีมหาวิทยาลัยสามารถสราง
ความรวมมือได 
๒. ในแตละป สถาบันการศึกษาและ
หนวยงานตางๆ ท้ังในและตางประเทศ 
เลือกประเทศไทยเปนสถานท่ีจัดประชุม
วิชาการนานาชาติบอยครั้ง ซ่ึงเปน
ชองทางใหมหาวิทยาลัยบูรพาสามารถ
เขาไปมีสวนรวมในดานตางๆ 

 

 

  



๕๕ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

สวนท่ี ๔ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานงานวิเทศสัมพันธ 

 

จากท่ีนําเสนอขอมูลในสวนท่ี ๒ และสวนท่ี ๓ ประกอบกับการพิจารณาเปรียบเทียบกับวิสัยทัศนของ
มหาวิทยาลัยบูรพา ในการมุงสูการเปนมหาวิทยาลัยแหงการวิจัยในอีก ๕ ปขางหนา และนโยบายการยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานของมหาวิทยาลัย ตามเกณฑการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโดยสถาบันจัดอันดับตาง ๆ 
ตามท่ีกลาวมาขางตน คณะทํางานรางแผนยุทธศาสตรดานงานวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยบูรพา จึงได
วิเคราะหและออกแบบแผนยุทธศาสตรการพัฒนาดานวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยบูรพา ระยะเวลา ๕ ป 
(ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ - พ.ศ. ๒๕๖๓) ฉบับนี้ข้ึน  ท้ังนี้ เพ่ือสะทอนภาพเชิงโครงสรางความสัมพันธ
ระหวางงานวิเทศสัมพันธกับสวนงานหรือระบบงานตาง ๆ  ภายในมหาวิทยาลัย  สามารถแสดงได ดังนี้ 
 

แผนภาพท่ี ๔-๑ โครงสรางความสัมพันธทางการบริหารและงานวิเทศสัมพันธ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

จากแผนภาพแสดงความสัมพันธเชิงโครงสรางและระบบการบริหารงานขางตน สามารถแสดง
ภาพรวมของยุทธศาสตรการพัฒนาได ดังแผนภาพท่ี ๔-๒ ตอไปนี้ 

การบูรณาการ 
การทํางาน 

กฎหมาย 
 

แผน/งบประมาณ 
 

การเงินการคลัง 
 

บุคลากร 
 

ตรวจสอบภายใน 
 

อาคารสถานที ่
 

กลุมงาน 
บริหาร 

กลุมงาน 
กิจการนิสติ 

กีฬาและนันทนาการ 
 

กิจกรรมนิสิต 
 

กลุมงาน 
วิชาการและวิจัย 

บริการการศึกษา 

งานทะเบียน/ประมวลผล 

กลุมงาน 
สื่อสารและการตลาด 

 
วิเทศสัมพันธ 

ประชาสัมพันธ 
 การตลาด 

Supporting Unit 

วิสัยทัศน 
พันธกิจ 

 

สถาบัน/สํานัก/ศูนย 
 

คณะ/วิทยาลยั/
โรงเรียน 

 

Visio

n 

Business Unit 



๕๖ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

แผนภาพท่ี ๔-๒ ตัวแบบยุทธศาสตรการพัฒนาการตางประเทศของมหาวิทยาลัยบูรพา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากตัวแบบขางตน สามารถแจกแจงรายละเอียดในรูปแบบของแผนท่ียุทธศาสตรการดําเนินงาน  

ซ่ึงมีความเชื่อมโยงสัมพันธกับกลุมงานอ่ืน ๆ ได ดังตอไปนี้

 

Asia 

ASEAN 

Thailand 

BUU  STRATEGY  
BUU IR STRATEGY 

IR 

ยุทธศาสตร
การพัฒนา 

ยุทธศาสตร
การพัฒนา 

ยุทธศาสตร
การพัฒนา 

ยุทธศาสตร
การพัฒนา 



  

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

แผนท่ียุทธศาสตร 

งานวิเทศสัมพันธ มหาวิทยาลัยบูรพา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- สัญญาและคาตอบแทนชาวตางชาติ 
- การลงนาม MOU / MOA 
- ปรับปรุงแกไขขอบังคับ ระเบียบ 
และประกาศอ่ืน ๆ ท่ีเปนอุปสรรคตอ
การพัฒนา 
 

- ทักษะทางดานภาษา 
- ความรูทางดาน IR and Diplomacy 

- เครือขายเจาหนาท่ีวิเทศสัมพันธ 
- ระบบการบริหารจดัการภายในงานวิเทศสัมพันธ 
- Call Center ท้ังในระดับมหาวิทยาลัยและสวนงาน 
- Mobile Application เพ่ือดาวนโหลดขอมูล 
- พัฒนา Website ๒ ภาษา 

- การสงเสริมและพัฒนาความรูใหกับ
บุคลากรดาน IR and Diplomacy 
- วิเคราะหสภาพแวดลอมการพัฒนา
ในดานตางๆ เพ่ือการตัดสินใจ 

- ระบบเผยแพรขอมลูขาวสารและ
ประชาสมัพันธผลงานวิชาการและอ่ืน ๆ 
- พัฒนาชองทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ 
 

- สถาบันการศึกษา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนาภาครัฐ
และภาคเอกชน 

- สถาบันการศึกษา 
- สถาบันวิจัยและพัฒนาภาครัฐ
และภาคเอกชน 
 

การพัฒนาคณาจารย 
และเจาหนาท่ี (ตอเน่ือง) 

 

พัฒนาและบูรณาการฐานขอมูล 
(มหาวิทยาลัยและสวนงาน) 

 

ปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ 
ประกาศ 

ระบบสื่อสารองคกรและ
ประชาสมัพันธ (ตอเน่ือง) 

๒๕
๕๙

 
๒๕

๖๐
 –

 ๒
๕๖

๑ 
๒๕

๖๒
 –

 ๒
๕๖

๓ 

หนวยศึกษา IR and 
Diplomacy (ตอเน่ือง) 

การบริหาร MOU / MOA เดิม 
(ท้ังในและตางประเทศ) 

การประชาสัมพันธและการตลาด 
(ตอเน่ือง) 

การแสวงหาความรวม
มือใหม 

 

สหกิจศึกษาและการแลกเปลี่ยน
บุคลากร (ตอเน่ือง) 

- แสวงหาชองทาง ประสานงาน และผลักดันบุคลากรสูเวทีวิชาการ
ระดับสากล เชน Reviewer of Inter. Journal / Visiting 
Professor / Guest Speaker / Advisor of Inter. Org. เปนตน 

สงเสริมและผลักดันบุคลากรสูเวทีระดับสากล 

- ระบบการรายงานผลกิจกรรม 
- จํานวนความรวมมือและกิจกรรม 
- อาจารยและนิสิตตางชาต ิ
- ผลงานวิชาการและการอางอิงผลงาน 

- การฟนฟู Inactive MOU / MOA 
- MOU / MOA Celebration 

- แสวงหาชองทาง ประสานงาน และผลักดันนิสิตสู
เวทีวิชาการระดบัสากล เชน การนําเสนอผลงานทาง
วิชาการหรือผลงานวิจัย หรือดําเนินกิจกรรมรวมกับ
นิสิตในตางสถาบัน 

สงเสริมและผลักดันนิสิตสูเวทีระดบัสากล 

- การเจาภาพการจัดประชุมวิชาการนานาชาต ิ
- การดําเนินกิจกรรมตางๆ รวมกับองคกร
ระหวางประเทศ 

สรางความนาเช่ือถือของมหาวิทยาลัย 
ในเวทีนานาชาติ 

 

๕๗ 



๕๘ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

 แผนท่ียุทธศาสตรดานงานวิเทศสัมพันธขางตน เปนการแสดงภาพรวมของประเด็นสําคัญตาง ๆ 

ครอบคลุมท้ังประเด็นท่ีจําเปนตองดําเนินการอยางเรงดวน เพ่ือประโยชนตอการสรางพ้ืนฐานของการพัฒนา 

และประเด็นท่ีควรตองเสริมสรางและพัฒนา เพ่ือประโยชนตอการยกระดับศักยภาพการดําเนินงานดานวิเทศ

สัมพันธของมหาวิทยาลัยในระยะยาว โดยสามารถสรุปยุทธศาสตรและกลยุทธการดําเนินงานได ดังตอไปนี้ 

 

 ยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาระบบและกระบวนการบริหาร 

 ขอบเขตและเปาหมายการดําเนินงานตามยุทธศาสตร   ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบและ

กระบวนการบริหาร เปนยุทธศาสตรท่ีเนนการปรับปรุงแกไขระบบและกระบวนการบริหารจัดการภายใน

มหาวิทยาลัยบูรพา โดยเฉพาะในประเด็นท่ีเก่ียวของกับงานวิเทศสัมพันธหรืองานการตางประเทศ ท้ังทางตรง

และทางออม ซ่ึงครอบคลุมประเด็นสําคัญ เชน ระบบการบริหารจัดการขอมูล ระบบการบริหารงานบุคคล 

ระบบการติดตอสื่อสารและการประสานงาน เปนตน   ขณะเดียวกัน ยุทธศาสตรนี้ไดมุงเนนการปรับปรุงแกไข

ขอบังคับ ระเบียบ หรือประกาศท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานในการสงเสริมและสนับสนุนความเปนนานาชาติ

ของมหาวิทยาลัยบูรพา เชน สัญญาจางและสิทธิประโยชนของบุคลากรและนิสิตชาวตางชาติ และการเงินรับ/

การเงินจายท่ีเก่ียวของกับการดําเนินกิจกรรมรวมกันระหวางสถาบัน/หนวยงาน  เปนตน  จากขอบเขตและ

เปาหมายของยุทธศาสตรดังกลาว  สามารถแจกแจงกลยุทธการดําเนินงานท่ีสําคัญได ดังตอไปนี้ 

 กลยุทธท่ี ๑.๑ การเสริมสรางและพัฒนาการบูรณาการขอมูลทางการบริหาร 

 กลยุทธท่ี ๑.๒ การเสริมสรางและพัฒนาการบูรณาการเครือขายความรวมมือภายในมหาวิทยาลัย 

 กลยุทธท่ี ๑.๓ การปรับปรุงและพัฒนาขอบังคับ ระเบียบ หรือประกาศท่ีเก่ียวของ 

 กลยุทธท่ี ๑.๔ การเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร 

 จากกลยุทธขางตน สามารถแจกแจงตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ พรอมระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดเชิงกลยุทธดังกลาวได ดังตารางตอไปนี้ 

 

กลยุทธ / 
ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 

หนวยวัด ระยะเวลา/เปาหมาย 

ตามตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 
หมายเหตุ 

๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ 

กลยุทธท่ี ๑.๑ การเสริมสรางและพัฒนาการบูรณาการขอมูลทางการบริหาร 
๑.๑.๑ ฐานขอมลูความรวมมือและกิจกรรม
ท่ีมีความถูกตอง ครบถวน เปนปจจุบัน และ
สอดคลองกันท้ังในระดับมหาวิทยาลัยและ
สวนงาน 

ฐานขอมูล ๑ ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน
อยางตอเน่ือง 

ตองสามารถแสดงผล 
MOU / MOA เชน ทวีป 
ประเทศ สถาบัน/
หนวยงาน วันท่ีลงนาม  
ผูลงนาม จํานวน เปนตน 

๑.๑.๒ ฐานขอมลูบุคลากรและนิสติ
ชาวตางชาติท่ีมีความถูกตอง ครบถวน  
เปนปจจุบัน และสอดคลองกันท้ังในระดับ
มหาวิทยาลยัและสวนงาน 

ฐานขอมูล ๑ ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน
อยางตอเน่ือง 

ตองสามารถแสดงผล เชน 
ประเทศท่ีมา ระยะเวลา
ทํางาน หนวยงานท่ีสังกัด 
ประเภทของการจางหรือ
เขามาศึกษา เปนตน 



๕๙ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

กลยุทธ / 
ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 

หนวยวัด ระยะเวลา/เปาหมาย 

ตามตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 
หมายเหตุ 

๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ 

๑.๑.๓ ฐานขอมลูการแลกเปลี่ยนบุคลากร
และนิสติของมหาวิทยาลัย 

ฐานขอมูล ๑ ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน
อยางตอเน่ือง 

ตองสามารถแสดงผล เชน 
จํานวน สังกัด สถาบัน/
หนวยงานท่ี วันเดือนป 
และระยะเวลาท่ีบุคลากร
และนิสติแลกเปลีย่น 

๑.๑.๔ ฐานขอมูลผลงานทางวิชาการใน
รูปแบบตาง ๆ ท่ีมีความถูกตอง ครบถวน 
เปนปจจุบัน และสอดคลองกันท้ังในระดับ
มหาวิทยาลยั  และสวนงาน 

ฐานขอมูล ๑ ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน
อยางตอเน่ือง 

ตองสามารถแสดงผล เชน 
ประเภทของผลงาน ช่ือ
และสังกัดเจาของผลงาน 
แหลงท่ีผลงานปรากฏ 
จํานวนผลงานท่ีไดรับการ
อางอิง หรือนําไปใช
ประโยชนจริง เปนตน 

๑.๑.๕ ระบบการรายงานผลการดาํเนิน
กิจกรรมตาม MOU / MOA ท่ีทุกสวนงาน
สามารถรายงานผลได 

ระบบ ๑ ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน
อยางตอเน่ือง 

ควรกําหนดเปนแนว
ปฏิบัติใหทุกสวนงานตอง
รายงานผลกิจกรรมตาง ๆ 
ใหทราบทันทีหลังเสร็จสิ้น
กิจกรรมน้ัน ๆ 

๑.๑.๖ Website ๒ ภาษา (ภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ) 

Website ๑ ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน
อยางตอเน่ือง 

การปรับปรุง Website 
ตองพิจารณาตามเกณฑ 
Webometrics Ranking 
of World Universities 
เปนสวนประกอบ 

กลยุทธท่ี ๑.๒ การเสริมสรางและพัฒนาการบูรณาการเครือขายความรวมมือภายในมหาวิทยาลัย 
๑.๒.๑ จัดตั้งเครือขายเจาหนาท่ีวิเทศ
สัมพันธระหวางสวนงานภายใน
มหาวิทยาลยั 

เครือขาย ๑ มกีารประชุมรวมกันอยางนอย
ทุกไตรมาส 

 

๑.๒.๒ วิเคราะหและจดัโครงสรางการ
ทํางานภายในงานวิเทศสัมพันธใหเหมาะสม
กับบริบทการพัฒนา 

โครงสราง
ระบบงาน 

(ฉบับ) 

๑ ปรับปรุงตามความจําเปน โดย
พิจารณาจากบริบทการพัฒนา 

 

๑.๒.๓ บุคลากรและนิสิตมีการรับรูตอ 
งานวิเทศสัมพันธของมหาวิทยาลยั 

ระดับการรับรู 
(รอยละ) 

๖๐ ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ควรมีการสํารวจระดับการ
รับรูอยางตอเน่ืองทุกป 

กลยุทธท่ี ๑.๓ การปรับปรุงและพัฒนาขอบังคับ ระเบียบ หรือประกาศท่ีเก่ียวของ 
๑.๓.๑ การศึกษาวิเคราะหและปรบัปรุง
แกไขขอบังคับ ระเบียบ ประกาศของ
มหาวิทยาลยัฯ ใหเอ้ือประโยชนตอการสราง
และพัฒนาบรรยากาศทางวิชาการแบบ
นานาชาติ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ดําเนินการให
แลวเสร็จใน 

๒ ปงบ 

ปรับปรุงเพ่ิมเติมตาม
ความจําเปน 

ประเด็นสําคญั เชน 
๑. การจางชาวตางชาต/ิ
การขอตําแหนงทาง
วิชาการ 
๒. การเงินรบัการเงินจาย
กรณีจดักิจกรรมรวม
ระหวางสถาบัน/
หนวยงาน 



๖๐ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

กลยุทธ / 
ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 

หนวยวัด ระยะเวลา/เปาหมาย 

ตามตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 
หมายเหตุ 

๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ 

๑.๓.๒ การศึกษาวิเคราะหและกําหนดแนว
ปฏิบัติในการลงนามความรวมมือระหวาง
สถาบัน/หนวยงาน 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ดําเนินการให
แลวเสร็จใน 

๒ ปงบ 

ปรับปรุงเพ่ิมเติมตาม
ความจําเปน 

เนนการลดข้ันตอนและ
ระยะเวลาดําเนินการ 

กลยุทธท่ี ๑.๔ การเสริมสรางศักยภาพของบุคลากร 
๑.๔.๑ การจัดฝกอบรมภาษาตางประเทศ
ใหกับเจาหนาท่ีวิเทศสัมพันธและผูท่ี
เก่ียวของ 

ครั้ง ๓ ๓ ๓ ๓ ๓  

๑.๔.๒ การจัดฝกอบรมความรูทางดาน IR 
และ Diplomacy ใหกับเจาหนาท่ีวิเทศ
สัมพันธและผูท่ีเก่ียวของ 

ครั้ง ๑ ๑ ๑ ๑ ๑  

 

 ยุทธศาสตรท่ี ๒ การบริหารจัดการความรวมมือ 

 ขอบเขตและเปาหมายการดําเนินงานตามยุทธศาสตร   ยุทธศาสตรการบริหารจัดการความรวมมือ 

เนนการบริหารจัดการ MOU / MOA ท่ีมีอยูเดิมใหเกิดประโยชนตอการพัฒนาอยางเปนระบบ รวมท้ังแสวงหา

ความรวมมือใหมท่ีเปนประโยชนตอการพัฒนามหาวิทยาลัยบูรพาในภาพรวม   ขณะเดียวกัน ยุทธศาสตรนี้

ครอบคลุมถึงการสรางและพัฒนาชองทางการสื่อสารและการตลาดเชิงรุก ตามแนวทาง “การตลาดสําหรับ

ภาครัฐ” (Marketing in Public Sector) และแนวทางอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของ   จากขอบเขตและเปาหมายของ

ยุทธศาสตรดังกลาว สามารถแจกแจงกลยุทธการดําเนินงานท่ีสําคัญได ดังตอไปนี้ 

 กลยุทธท่ี ๒.๑ การบริหารจัดการเครือขายและความสัมพันธ 

 กลยุทธท่ี ๒.๒ การพัฒนาระบบการสื่อสารและการตลาดเชิงรุก 

 กลยุทธท่ี ๒.๓ การแสวงหาความรวมมือ 

 กลยุทธท่ี ๒.๔ การศึกษาทิศทางและแนวโนมการพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศและการทูต 

 จากกลยุทธขางตน สามารถแจกแจงตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ พรอมระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดเชิงกลยุทธดังกลาวได ดังตารางตอไปนี้ 

 

กลยุทธ / 
ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 

หนวยวัด ระยะเวลา/เปาหมาย 
ตามตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 

หมายเหตุ 

๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ 

กลยุทธท่ี ๒.๑ การบริหารจัดการเครือขายและความสัมพันธ 
๒.๑.๑ วิเคราะหและคดัแยก Inactive 
MOU / MOA ท่ีมีแนวโนมจะเปนประโยชน
ตอมหาวิทยาลัยฯ ในอนาคต พรอมท้ังฟนฟู
ความสัมพันธอีกครั้ง (ท้ังภายในประเทศ
และตางประเทศ) 

รอยละ - ๙๐ ๑๐๐ - - คัดแยกจาก Inactive 
MOU/MOA ท้ังหมด เพ่ือ
หา MOU/MOA ท่ีมีความ
เปนไปไดท่ีจะฟนฟูความ
รวมมือและเปนประโยชน
ตอมหาวิทยาลัย 



๖๑ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

กลยุทธ / 
ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 

หนวยวัด ระยะเวลา/เปาหมาย 
ตามตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 

หมายเหตุ 

๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ 

๒.๑.๒ การสงเสริมกิจกรรม MOU/MOA 
Celebration ระหวางสถาบัน/หนวยงาน 

รอยละ - ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ ดําเนินการในรูปแบบตางๆ 
เชน (๑) บันทึกขอความสง
ถึงสถาบัน/หนวยงานน้ันๆ 
ในวันครบรอบการลงนาม 
MOU หรือ (๒) จัด
กิจกรรมรวมกัน 

๒.๑.๓ การสงเสริมการแลกเปลี่ยนบุคลากร
ระหวางสถาบัน/หนวยงาน 

คน/ป - ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๓๐ ๑. บุคลากรท้ังสาย
คณาจารยและสาย
สนับสนุนวิชาการ 
๒. จํานวนบุคลากรท่ีนับ
ในแตละปตองไมซ้ํากับ
บุคลากรเดิม 

๒.๑.๔ การแลกเปลี่ยนนิสิตระหวาง
สถาบัน/หนวยงาน 

คน/ป - ๒๐ ๒๐ ๒๐ ๒๐ จํานวนนิสิตท่ีนับในแตละ
ปตองไมซ้ํากับนิสิตเดิม 

กลยุทธท่ี ๒.๒ การพัฒนาระบบการสื่อสารและการตลาดเชิงรุก 
๒.๒.๑ การพัฒนา Mobile Application 
สําหรับผูสนใจท่ัวไปเพ่ือการดาวนโหลด
ขอมูลของมหาวิทยาลยั 

ระบบ ๑ ปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบัน
อยางตอเน่ือง 

๑. งานวิเทศสัมพันธ 
ระดับมหาวิทยาลัยเปน
ผูดูแลรับผิดชอบ โดย
สามารถประสานงานกับ
งานวิเทศสัมพันธของ 
สวนงานได 
๒. เนนการบูรณาการท้ัง
ในระดับมหาวิทยาลยัและ
ระดับสวนงาน 

๒.๒.๒ จัดตั้ง Call Center ท่ีเก่ียวของกับ
งานวิเทศสัมพันธ 

หนวย ๑ ดําเนินการตอเน่ือง 

๒.๒.๓ แผนประชาสัมพันธและการตลาด
ของมหาวิทยาลัยฯ ท่ีมีความเปนรปูธรรม
และไดรับการผลักดันจากผูบริหาร 

ฉบับ ๑ ดําเนินการตามแผนอยาง
ตอเน่ือง 

๒.๒.๔ จํานวนนิสิตตางชาติท่ีเพ่ิมข้ึน  
จากการประชาสัมพันธหลักสตูรนานาชาติ 
สูสาธารณะ 

รอยละ - ๒๐ ๒๐ ๓๐ ๓๐  

กลยุทธท่ี ๒.๓ การแสวงหาความรวมมือ 
๒.๓.๑ จํานวน MOU กับสถาบันการศึกษา
ในตางประเทศท่ีอยูใน ๑๐๐ อันดับแรกของ
โลก และการดาํเนินกิจกรรมรวมกัน 

จํานวนสถาบัน - - ๕ ๕ ๕  

๒.๓.๒ จํานวน MOU กับหนวยงานระดับ
นานาชาติ และการดําเนินกิจกรรมรวมกัน 

จํานวน
หนวยงาน 

- - ๕ ๕ ๕  

กลยุทธท่ี ๒.๔ การศึกษาทิศทางและแนวโนมการพัฒนาความสัมพันธระหวางประเทศและการทูต 
การจัดตั้งหนวยศึกษา วิเคราะห และ
เผยแพรขอมลูขาวสารดาน IR and 
Diplomacy 

หนวย - ๑ ดําเนินการอยาง
ตอเน่ือง 

เนนศึกษาวิเคราะห
สภาพแวดลอมการพัฒนา
ในดานตางๆ เพ่ือการ
ตัดสินใจ รวมท้ังเปนหนวย
สงเสริมและพัฒนาความรู
ทางดาน IR and 



๖๒ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

กลยุทธ / 
ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 

หนวยวัด ระยะเวลา/เปาหมาย 
ตามตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 

หมายเหตุ 

๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ 

Diplomacy ใหกับ
บุคลากรดานวิเทศสัมพันธ
และผูท่ีสนใจ 

 

 ยุทธศาสตรท่ี ๓ การยกระดับบุคลากรและนิสิตสูสากล 

 ขอบเขตและเปาหมายการดําเนินงานตามยุทธศาสตร   ยุทธศาสตรการยกระดับบุคลากรสูสากล 

เปนยุทธศาสตรท่ีเนนแสวงหาชองทาง ประสานงาน และผลักดันบุคลากรและนิสิตของมหาวิทยาลัยบูรพา ใหมี

สวนรวมและมีบทบาทในเวทีวิชาการและวิจัยระดับนานาชาติ   จากขอบเขตและเปาหมายของยุทธศาสตร

ดังกลาว สามารถแจกแจงกลยุทธการดําเนินงานท่ีสําคัญได ดังตอไปนี้ 

 กลยุทธท่ี ๓.๑ การยกระดับมหาวิทยาลัยสูเวทีนานาชาติ 

 กลยุทธท่ี ๓.๒ การสงเสริมและผลักดันบุคลากรสูเวทีนานาชาติ 

 กลยุทธท่ี ๓.๓ การสงเสริมและผลักดันนิสิตสูเวทีนานาชาติ 

 กลยุทธท่ี ๓.๔ การเสริมสรางความรูและทักษะทางการบริหารเครือขายและการทูต (สําหรับผูบริหาร) 

 จากกลยุทธขางตน สามารถแจกแจงตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ พรอมระดับความสําเร็จในการดําเนินงาน 

ตามตัวชี้วัดเชิงกลยุทธดังกลาวได ดังตารางตอไปนี้ 

 

กลยุทธ / 
ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 

หนวยวัด ระยะเวลา/เปาหมาย 
ตามตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 

หมายเหตุ 

๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ 

กลยุทธท่ี ๓.๑ การยกระดับมหาวิทยาลัยสูเวทีนานาชาต ิ
๓.๑.๑ การจัดประชุมวิชาการระดบั
นานาชาติ พรอม Proceedings ท่ีไดรับ 
การเผยแพรในฐานขอมูลนานาชาติ 

จํานวน - ๑ ๑ ๒ ๒ ควรมีนักวิชาการและ/
หรือนิสิตตางชาติเขารวม
ไมนอยกวารอยละ ๔๐ 
ของผูเขารวมท้ังหมด 

๓.๑.๒ จํานวนงานวิจัย การบริการวิชาการ 
หรือกิจกรรม ท่ีรวมดาํเนินการกับองคกร
ระดับนานาชาต ิ

จํานวน - ๑๕ ๒๐ ๒๕ ๓๐ จํานวนงานวิจัย การ
บริการวิชาการ หรือ
กิจกรรม ท่ีนับแลวในป 
น้ัน ๆ จะไมนํามานับรวม
อีกในปถัดไป 

กลยุทธท่ี ๓.๒ การสงเสริมและผลักดันบุคลากรสูเวทีนานาชาติ 
๓.๒.๑ จํานวนคณาจารยท่ีไดรับเชิญใหเปน 
Reviewer ของวารสารระดับนานาชาติ 

จํานวน - - - ๕ ๕  

๓.๒.๒ จํานวนคณาจารยท่ีไดรับเชิญใหเปน 
Visiting Professor ในมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศ 
 

จํานวน - - - ๕ ๑๐  



๖๓ 

เอกสารปกปด สําหรับผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยบูรพาเทานั้น  หามเผยแพรแกผูไมเก่ียวของ 

กลยุทธ / 
ตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 

หนวยวัด ระยะเวลา/เปาหมาย 
ตามตัวชี้วัดเชิงกลยุทธ 

หมายเหตุ 

๕๙ ๖๐ ๖๑ ๖๒ ๖๓ 

๓.๒.๓ จํานวนคณาจารยท่ีไดรับเชิญใหเปน 
Guest Speaker ในเวทีประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาต ิ

จํานวน - - - ๕ ๑๐  

กลยุทธท่ี ๓.๓ การสงเสริมและผลักดันนิสิตสูเวทีนานาชาต ิ
๓.๓.๑ จํานวนผลงานทางวิชาการใน
รูปแบบตางๆ ของนิสิตท่ีไดรับการเผยแพร
ในระดับนานาชาต ิ

จํานวน - ๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐  

๓.๓.๒ จํานวนกิจกรรมทางวิชาการในระดับ
นานาชาติท่ีนิสิตไดเขารวม 

จํานวน - - ๑๐ ๑๕ ๒๐  

กลยุทธท่ี ๓.๔ การเสริมสรางความรูและทักษะทางการบรหิารเครือขายและการทูต (สําหรับผูบริหาร) 
การจัดกิจกรรมเสวนาทางวิชาการหรือ
กิจกรรมประชุมเชิงปฏิบัติการหรอืกิจกรรม
อ่ืน ๆ เพ่ือพัฒนาความรูและทักษะทางการ
บริหารเครือขาย 

จํานวน - ๑ ๑ ๑ ๑  

 

 


	
	บทสรุปสำหรับผู้บริหาร (Executive Summary)
	๑.๑ หลักการและเหตุผล
	๑.๒ วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยบูรพาเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ
	๒.๑ พันธกิจ
	๒.๒ วิสัยทัศน์
	ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาคุณภาพของบัณฑิต
	ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาคุณภาพการวิจัยและการบริการวิชาการ
	ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
	ยุทธศาสตร์ที่ ๔ การมีส่วนร่วมและการรับผิดชอบต่อสังคม
	ยุทธศาสตร์ที่ ๕ การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการภายใน

	ภาคผนวก
	แผนยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยบูรพา
	ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓
	แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านวิเทศสัมพันธ์ มหาวิทยาลัยบูรพา
	ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ – ๒๕๖๓



